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บุญฤทธ์ิ  สุขเกษม : ปัจจยัส าหรับการคดัเลือกประมูลงานโครงการก่อสร้างขององค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน : มุมมองผูรั้บเหมา (FACTORS  FOR  SELECTING LOCAL  
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 โครงงานน้ี มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาปัจจัยส าหรับการคัดเลือกประมูลงานโครงการ
ก่อสร้างขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เพื่อลดปัญหาการคดัเลือกประมูลงานโครงการก่อสร้าง
โดยขาดเหตุผล ซ่ึงการคดัเลือกประมูลงานโครงการก่อสร้างโดยขาดเหตุผล เป็นเหตุให้เกิดปัญหา
ต่าง ๆ เช่น ขาดทุน ทรัพยากรไม่เพียงพอ เป็นตน้ เพื่อลดปัญหาดงักล่าว จึงไดพ้ฒันาปัจจยัส าหรับ
คดัเลือกประมูลงานข้ึน แต่ปัจจยัดงักล่าวยงัไม่เป็นระบบ ดงันั้น การท าโครงงานน้ี เพื่อพฒันาปัจจยั
ในการคดัเลือกประมูลงานโครงการก่อสร้างให้เป็นระบบข้ึน เพื่อช่วยผูรั้บเหมาพิจารณาในการยื่น
ประมูลงานโครงการต่างๆ 

ปัจจัยท่ีศึกษาพฒันามีทั้ งหมด 14 ปัจจัย ดังน้ี  ขนาดของโครงการก่อสร้าง ท่ีตั้ งของ
โครงการ ความใกลชิ้ดเจา้ของงาน ชนิดประเภทของงาน เงินทุนหมุนเวียน อตัราผลตอบแทน ค่า
โสหุ้ย เคร่ืองมือและอุปกรณ์ ประสบการณ์ในโครงงานท่ีคลา้ยคลึง บุคลากรและแรงงาน ปริมาณ
งานในปัจจุบนั จ านวนผูเ้ขา้ร่วมประมูล ราคาวสัดุท่ีเปล่ียนแปลงไม่แน่นอน และนโยบายองค์กร
ผูรั้บเหมา 

ผลการศึกษาพบวา่ ผูรั้บเหมาในเขตจงัหวดัฉะเชิงเทรา นึกถึงปัจจยั บุคลากรและแรงงาน 
เป็นส าคญั ส่วนผูรั้บเหมาในเขตจงัหวดันครราชสีมา จะนึกถึงปัจจยัเงินทุนหมุนเวียนและค่าโสหุ้ย 
เป็นส าคญั แสดงวา่ผูรั้บเหมาในจงัหวดันครราชสีมา ไม่ขาดแคลนแรงงานและบุคลากร จากขอ้มูล
ดงักล่าว ถ้าผูรั้บเหมาน าปัจจยัต่าง ๆ ดงักล่าว ไปใช้ในการวิเคราะห์หาเหตุผล ในการคดัเลือก
ประมูลงานโครงการก่อสร้างอย่างมีเหตุผล จะมีส่วนช่วยให้การคัดเลือกประมูลงาน   มี
ประสิทธิภาพ ในการตดัสินใจมากข้ึนในการยืน่ซองประมูลงาน 
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GOVERNMENT’S  CONSTRUCTON WORKS FOR BIDDING A   CONTRACTOR 

PERSPECTIVE. THESIS ADVISOR : ASST PROF. VACHARAPOOM  
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This project aims to determine the factors which a contractor use for selecting  

local government’s construction works for bidding These factors can support a 

contractor  to select suitable construction projects for bidding. To enter the bidding 

without any good reason can cause problems to the contractor such as making loss 

and/or insufficient working resources. Factors which have been used for selecting the 

construction projects are subjective and unscrupulous. This project determines 

reasonable factors for selecting construction projects to bid. Therefore, a contractor 

can use these factors.  

 All 14 factors are categorized namely the project size, site location, 

relationships with the owner, the type of work, available working capital, rate of 

return, overhead cost, available tools and equipment, experience in similar projects, 

personnel and labor, current workload, number of bidder’s materials prices 

fluctuation, and contractors and corporate policies. 

 The results showed that contractors in the province of Chachoengsao give 

priority to factors of the personnel and labor. Contractors in the province of Nakhon 

Ratchasima are more concerned on the available working capital and the overhead 

cost factors. It means that contractors in Nakhon Ratchasima have adequate personnel 

and labor. The factors identified in this study can assist contractors on deciding and 

selecting the right construction projects for more effective bidding. 
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ค าอธิบายสัญลกัษณ์และค าย่อ 
 

I = จ  านวนตวัอยา่ง 
N = จ านวนของรายการ, จ  านวนขอ้มูลทั้งหมด 
r = ผลรวมของค่าสัมประสิทธ์ิความสัมพนัธ์ระหวา่ง รายการแต่ละรายการรวมกนั 
x = คะแนน 
Xi = คะแนนดิบ 
         =        ค่าเฉล่ียระดบัความส าคญั 
2x  = ค่าความผนัแปรทั้งหมด 
2yi = ค่าความผนัแปรแต่ละรายการ 
 = ค่าสัมประสิทธ์ิ Cronbach’s Alpha 
S.D         =      ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน        
D = ผลต่างล าดบัท่ีของขอ้มูลแต่ละคู่ 
P = สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบสเปียร์แมน 
t =      ค่าสถิติท่ีใชใ้นการทดสอบ 
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บทที ่1 
บทน า 

 
1.1 ความส าคัญและทีม่าของปัญหา 

ปัจจุบนัประเทศไทยมีการจดัตั้งองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินข้ึนมาดูแลประชาชนในดา้น
การพฒันาโครงสร้างพื้นฐานต่าง ๆ เช่น ถนน ท่อระบายน ้ า  เพื่อให้ประชาชนมีความเป็นอยู่ท่ีดีข้ึน 
ซ่ึงใหเ้กิดงานก่อสร้างขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินและนบัวนัจะมีขนาด  ปริมาณ  และจ านวนท่ี
มากข้ึน  จากความส าคญัดงักล่าวท าให้มีผูเ้ก่ียวขอ้ง ดงัน้ี  1) เจา้ของโครงการ คือองค์กรปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ินและเป็นผูอ้อกแบบดว้ย  2) ผูรั้บเหมาก่อสร้างและนบัวนัจะมีจ านวนท่ีมากข้ึน  ในการ
ประมูลงานในแต่ละคร้ังมีการแข่งขนัท่ีสูงข้ึนมีค่าใชจ่้ายในการประมูลท่ีสูงข้ึน และใช้เวลามากข้ึน  
ในการประมูลโครงการใดโครงการหน่ึงท าให้มีผลกระทบต่อตน้ทุนของผูรั้บเหมา  ดงันั้นผูรั้บเหมา
จึงควรพิจารณาคดัเลือกประมูลงานโครงการก่อสร้างอยา่งมีเหตุผล 
      การตดัสินใจยืน่ซองประมูลงานก่อสร้างผูรั้บเหมาส่วนใหญ่จะใชดุ้ลพินิจ และความพึงพอใจ
ส่วนบุคคลเป็นเหตุใหเ้กิดปัญหาต่าง ๆ เช่น  1) เขา้ร่วมประมูลงานแลว้ไม่ชนะการประมูล ส่งผลเสีย
ในดา้นค่าใชจ่้าย เสียเวลาเดินทาง เสียเวลาประมาณราคา และเสียโอกาสประมูลงานโครงการอ่ืน ๆ  
2) เขา้ประมูลงานแลว้ไดง้านแต่ส่งผลกระทบในดา้นลบ เช่น ทรัพยากรไม่เพียงพอท่ีจะท างานนั้นให้
ส าเร็จไดต้ามเป้าหมายท าให้องคก์รเส่ือมเสียช่ือเสียงโครงการอ่ืน ๆ ท่ีท าอยูก่็มีผลกระทบดว้ยเพราะ
ตอ้งดึงทรัพยากรของโครงการอ่ืนมาใชด้ว้ย ท าใหง้านไม่เป็นตามแผนและท าใหข้าดทุนได ้3) ไม่เขา้ 
ร่วมประมูลงานท าให้เสียโอกาสในการท าก าไรใหก้บัองคก์รไป 

จากปัญหาดงักล่าว หากทราบถึงปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อการตดัสินใจคดัเลือกประมูลงาน
โครงการก่อสร้างจะสามารถลดปัญหาดงักล่าวลงไดแ้ละมีส่วนช่วยให้ผูรั้บเหมามีหลกัเกณฑ์ในการ
คดัเลือกประมูลงานในงานก่อสร้างขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินได้อย่างเหมาะสม  ลดการ
เสียเวลาและค่าใชจ่้ายไดเ้ป็นอยา่งดี 

ส าหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในประเทศไทย  ในการประมูลงานก่อสร้าง  จะมี
ผูรั้บเหมาก่อสร้างเกิดข้ึนมาใหม่เร่ือย ๆ  ซ่ึงผูรั้บเหมาแต่ละรายจะไม่มีหลกัเกณฑ์ในการคดัเลือก
ประมูลงานโครงการก่อสร้าง  และแต่ละรายจะใช้ดุลพินิจของตนเองเป็นส าคญั  งานวิจยัน้ีจะมุ่ง
ศึกษาถึงผลกระทบต่อการตดัสินใจคดัเลือกประมูลงานก่อสร้างขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินแลว้
น าปัจจยัท่ีไดไ้ปวิเคราะห์  โดยขอ้มูลไดจ้ากการสอบถามผูรั้บเหมาในพื้นท่ีท่ีก าหนด  เพื่อหาล าดบั
ความส าคญัของแต่ละปัจจยัและเปรียบเทียบปัจจยัท่ีไดจ้ากผูรั้บเหมาในแต่ละพื้นท่ีวา่มีความแตกต่าง
กนัหรือไม ่
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1.2 วตัถุประสงค์ 
1.2.1 เพื่อศึกษาปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อการตดัสินใจเลือกประมูลงานโครงการก่อสร้างใน   
         หน่วยงานองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
1.2.2 เพื่อศึกษาล าดบัความส าคญัในแต่ละปัจจยัและเรียงล าดบัความส าคญั   ปัจจยัท่ี  

มีผลกระทบต่อการตดัสินใจเลือกประมูลงานโครงการก่อสร้างในหน่วยงาน  องคก์ร   
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน   

1.2.3 เพื่อศึกษาเปรียบเทียบปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อการตดัสินใจเลือกประมูลงานโครงการ 
           ก่อสร้างในหน่วยงานองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ในภาคตะวนัออกกบัในภาค    
           ตะวนัออกเฉียงเหนือ 

 
1.3 ขอบเขตการท าวจัิย 

การศึกษาและวจิยัในคร้ังน้ีมุ่งท่ีจะศึกษาพฒันาปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อการตดัสินใจคดัเลือก
ประมูลงานโครงการก่อสร้างขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  โดยอาศยัความคิดเห็นของผูป้ระกอบ
ธุรกิจรับเหมาก่อสร้างในภาคตะวนัออก และภาคตะวนัออกเฉียงเหนือโดยใชก้รณีศึกษาจากจงัหวดั
ฉะเชิงเทราเป็นตวัแทนของภาคตะวนัออก และใช้กรณีศึกษาจากจงัหวดันครราชสีมาเป็นตวัแทน
ของภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
 
1.4 ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 

1.4.1 ทราบถึงปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อการตดัสินใจเลือกประมูลงานโครงการ ก่อสร้าง   
          ในหน่วยงานองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
1.4.2 ทราบล าดบัความส าคญัในแต่ละปัจจยัและเรียงล าดบัความส าคญั ปัจจยัท่ีมีผลกระทบ   
         ต่อการตดัสินใจเลือกประมูลงานโครงการก่อสร้างในหน่วยงานองค์กรปกครอง  
          ส่วนทอ้งถ่ิน 
1.4.3 ทราบถึงความแตกต่างปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อการตดัสินใจเลือกประมูลงานโครงการ   
        ก่อสร้างในหน่วยงานองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในภาคตะวนัออก และภาค 
        ตะวนัออกเฉียงเหนือ 
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บทที ่ 2 
ปริทศัน์วรรณกรรมงานวิจัยทีเ่กีย่วข้อง 

 
2.1 บทน า 

ในบทน้ีจะกล่าวถึงการวิจยัท่ีผ่านมาท่ีเก่ียวขอ้งทางดา้นการคดัเลือกโครงการก่อสร้างจาก
วารสารต่างประเทศ วิทยานิพนธ์ และต าราต่าง ๆ  ซ่ึงประกอบดว้ยเน้ือหาเก่ียวกบั กระบวนการใน
การประมูลงานโครงการก่อสร้าง กระบวนการคดัเลือกประมูลงานโครงการก่อสร้างขององค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน โดยมี การประเมินโครงการเบ้ืองตน้เพื่อตดัสินใจซ้ือแบบก่อสร้าง ซ่ึงเป็น
ขั้นตอนท่ีส าคญัในระดบัตน้ ๆ ว่าประกอบดว้ยเกณฑ์ประเมินใดบา้ง ตลอดจนถึงการศึกษาปัจจยั 
(Factors)  ท่ีใชใ้นการคดัเลือกโครงการก่อสร้าง ซ่ึงจะไดก้ล่าวรายละเอียดในหวัขอ้ถดัไป 
 

2.2 กระบวนการประมูลงานโครงการก่อสร้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
             การประมูลงานโครงการก่อสร้างเป็นหน้าท่ีของเจ้าของธุรกิจหรือตัวแทนท่ีมีบทบาท
เก่ียวขอ้งในการตดัสินใจคดัเลือกโครงการก่อสร้างเพื่อยืน่ประมูล  วธีิการประมูลงานเพื่อให้ไดม้าถึง
โครงการจะแตกต่างกนัออกไปข้ึนอยู่กบัขนาดของโครงการก่อสร้าง  องค์กรของผูรั้บเหมาและ
ประสบการณ์ความช านาญในแต่ละประเภทของโครงการก่อสร้าง  วิธีประมูลงานโครงการก่อสร้าง
ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินแบ่งออกเป็น  3  วิธี ดงัน้ี  การประกวดราคาแบบไม่จ  ากดัผูเ้ขา้ร่วม
ประมูล  (Open tendering)   การประกวดราคาแบบจ ากดัผูเ้ขา้ร่วมการประมูล (Selective  tendering)  
และการเจรจาต่อรองกบัผูรั้บเหมา (Negotiated tendering) 
             การประกวดราคาแบบไม่จ  ากดัผูเ้ขา้ร่วมประมูล (Open tendering) เป็นการเปิดโอกาสให้
ผูรั้บเหมาก่อสร้างทุกรายเขา้ร่วม โดยเจา้ของโครงการจะท าการติดประกาศในสถานท่ีส าหรับการ
ประกาศหาผูรั้บเหมาก่อสร้าง  วารสารทางดา้นการก่อสร้าง หรือหนงัสือพิมพ ์ซ่ึงข่าวสารดงักล่าวจะ
ประกอบไปดว้ยขอ้มูลทางเทคนิค และขอ้มูลทัว่ไป ทั้งน้ีผูรั้บเหมาตอ้งคอยติดตามข่าวสารดงักล่าว 
โดยทัว่ไปแหล่งท่ีเกิดของโครงการท่ียงัคงใช้วิธีการน้ีคือหน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ แต่
โครงการจากแหล่งภาคเอกชนจะไม่นิยมใช้มากนัก ด้วยข้อเสียของวิธีน้ีมักจะเป็นโอกาสของ
ผูรั้บเหมาท่ีคุณสมบติัด้อย  และจากการท่ีผูรั้บเหมาก่อสร้างมีคุณสมบติัดอ้ยและความสามารถไม่
เพียงพอน าโครงการดงักล่าวมาคดัเลือกและยื่นประมูลก็มีโอกาสท่ีจะเสียค่าใชจ่้ายในการท าเอกสาร
และการประมาณราคาโดยเปล่าประโยชน์ ทั้งก่อความเส่ียงท่ีจะส่งผลให้เกิดความเสียหายแก่ธุรกิจ
ตวัเอง 
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            การประกวดราคาแบบจ ากดัผูเ้ขา้ร่วมประมูล (Selective   tendering) เป็นการก าหนด
คุณสมบติัของผูรั้บเหมา โดยผูรั้บเหมาจะตอ้งผา่นการตรวจสอบคุณสมบติั โดยใชเ้ง่ือนไขท่ีก าหนด
โดยองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินนั้น ๆ  เป็นผูก้  าหนด  ผูรั้บเหมาท่ีมีคุณสมบติัครบตามก าหนดจึงจะ
สามารถยื่นประมูลงานก่อสร้างได ้กล่าวไวโ้ดย Russell  and  Skibniewski (1990)  วา่การพิจารณา
ดังกล่าวเรียกกันทั่วไปว่า การคัดเลือกผูรั้บเหมาก่อนการประมูล (Prequalifying)  วิธีการน้ีถูก
น ามาใชเ้พื่อเป็นการลดขอ้ดอ้ยของวิธีการแรกของเจา้ของโครงการ และเป็นการดีต่อผูรั้บเหมาท่ีอยู่
ในรายช่ือท่ีไดล้ดความยากในการเสาะแสวงหาโครงการก่อสร้าง 
            การเจรจาต่อรองโดยตรงกบัผูรั้บเหมา  (Negotiated  tendering)  วิธีน้ีส่วนใหญ่จะมีความ
เหมาะสมกบัโครงการก่อสร้างขนาดเล็ก โครงการท่ีมีลกัษณะง่ายต่อการเขา้ใจ และโครงการท่ีมี
ความตอ้งการท่ีจะเร่ิมงานให้เร็วกว่าปกติอนัเกิดจากความจ าเป็นของเจา้ของโครงการ   ซ่ึงเจา้ของ
โครงการ(องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน)และผูรั้บเหมา 1 ราย  ตกลงท าการเจรจากนั โดยตามระเบียบ
งบประมาณจะไม่เกิน  100,000.00  บาท 
 
2.3 กระบวนการคัดเลอืกโครงการก่อสร้าง 
 การคดัเลือกโครงการก่อสร้างของผูรั้บเหมา ตอ้งอาศยัความร่วมมือและการตดัสินใจร่วมกนั
ของผูท่ี้มีหนา้ท่ีตอ้งตดัสินใจในองคก์รของผูรั้บเหมา  และมกัจะกระท าโดยกลุ่มบุคคลมากกวา่ท่ีจะ
เป็นบุคคลเพียงคนเดียว    โดยทัว่ไปแลว้ผูรั้บเหมาจะคดัเลือกโครงการแลว้ด าเนินการโครงการนั้น
เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร  การคดัเลือกโครงการน้ีกระท าโดยผูมี้หนา้ท่ีตดัสินใจท่ีตอ้งใช้
ความรู้ในการอธิบายเหตุผลดว้ยการใหคุ้ณค่าแก่โครงการ 

กระบวนการคดัเลือกโครงการแบบประเพณีนิยมของผูรั้บเหมาหรือตวัแทนท่ีมีหน้าท่ี
คดัเลือกโครงการมีกระบวนการคดัเลือก 2 แบบหลกั  ไดแ้ก่  การคดัเลือกโครงการเพื่อเตรียมการยื่น
ประมูลโดยมีการประเมินโครงการเบ้ืองตน้  และการคดัเลือกโครงการเพื่อเตรียมการยื่นประมูลโดย
ไม่มีการประเมินโครงการเบ้ืองตน้ 

แต่โดยทัว่ไปแลว้การคดัเลือกโครงการก่อสร้างของผูป้ระกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างมกัจะ
ใชว้ธีิการคดัเลือกโครงการแบบมีการประเมินเบ้ืองตน้ รูปท่ี 2.1 แสดงกระบวนการคดัเลือกโครงการ
ก่อสร้างโดยมีการประเมินโครงการเบ้ืองตน้ มีขั้นตอนดงัน้ี 

 เจา้ของธุรกิจหรือตวัแทนหรือหน่วยงานในองคก์ารรับขอ้มูลข่าวสารการเชิญชวนร่วม
ประมูลโครงการก่อสร้างจาก 2 ช่องทาง  คือ (1) หนงัสือโฆษณา หนงัสือพิมพ ์เอกสาร
ประกาศตามสถานท่ีประกาศหาผูรั้บเหมา และ (2)  หนงัสือเชิญชวนให้เขา้ร่วมประมูล
งานในกรณีมีการคดัเลือกผูรั้บเหมาก่อนการประมูล 
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 ผูมี้หน้าท่ีเก่ียวข้องในการคัดเลือกโครงการตรวจสอบเง่ือนไขของโครงการ โดย
พิจารณาคุณสมบติัของโครงการก่อสร้างกบัคุณสมบติัขององคก์รของผูรั้บเหมา 

 ประเมินโครงการเบ้ืองตน้ โดยใชดุ้ลยพินิจหรือเกณฑปั์จจยั 
 ตดัสินใจซ้ือแบบและเอกสารการประมูล/ไม่ซ้ือแบบ 
 ตรวจสอบเง่ือนไขจากเอกสารการประมูลและแบบก่อสร้าง ท าการแปลความหมายโดย

ผูเ้ช่ียวชาญในองคก์ร 
 ประเมินเพื่อคดัเลือกโครงการโดยการใชเ้กณฑปั์จจยัหรือดุลพินิจ 

 
 

 
รูปท่ี  2.1  กระบวนการคดัเลือกโครงการเพื่อเตรียมยืน่ประมูลโดยมีการประเมินโครงการเบ้ืองตน้ 

ขั้นตอนท่ี 1 : 
ประเมินโครงการเบ้ืองตน้ 
 

ตรวจสอบเง่ือนไขของโครงการ คดัโครงการออก 
ไม่ผา่น 

ประเมินโครงการเบ้ืองตน้ 

ผา่น 

ตดัสินใจซ้ือแบบ 
คดัโครงการออก 

ไม่ซ้ือ 

ตรวจสอบเง่ือนไขของโครงการจากแบบและเอกสาร 
ขั้นตอนท่ี 2 : 
คดัเลือกโครงการ
ก่อสร้าง 

ประเมินเพื่อคดัเลือกโครงการ 

ตดัสินใจคดัเลือกโครงการ 

เตรียมการเพื่อยืน่ประมลู 

เลือก 

คดัโครงการออก 

ไม่ผา่น 

รับข่าวสารจากหนงัสือโฆษณา / เอกสารเชิญชวนเขา้ 
               ร่วมประมลูงานโครงการก่อสร้าง 
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             การคดัเลือกโครงการก่อสร้างเพื่อเตรียมการยื่นประมูลขององค์กรผูรั้บเหมาส่วนใหญ่
กระท าโดยกลุ่มบุคคลท่ีมีหนา้ท่ีในองคก์ร ซ่ึงตอ้งอาศยัความร่วมมือและการตดัสินใจร่วมกนัเพื่อให้
บรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กรซ่ึงจะน าผลประโยชน์หรือความส าเร็จโดยรวมให้เกิดแต่องค์กร ซ่ึง
กระบวนการคดัเลือกโครงการก่อสร้างสามารถแบ่งได้ 2 ขั้นตอน รูปท่ี 3.1 แสดงกระบวนการ
คดัเลือกโครงการก่อสร้างโดยมีการประเมินโครงการ  ซ่ึงมีขั้นตอนดงัน้ี 

2.3.1 ขั้นตอนที ่1 การประเมินโครงการ 
 วตัถุประสงค์ขององค์กรในการด าเนินธุรกิจ  คือ การแสวงหาก าไรและเงินทุนใน

การด าเนินการ โดยการจัดตั้ งกิจการข้ึนมานั้ น ตั้ งอยู่บนสมมุติฐานท่ีว่าการ
ด าเนินงานจะตอ้งต่อเน่ืองโดยไม่มีก าหนดล้มเลิก (วรนารถ  แสงมณี, หลกัการ
บญัชี 2545) 

 ตรวจสอบเง่ือนไขของโครงการ โดยอาศยัขอ้มูลจากเอกสารโฆษณา หนังสือเชิญชวน 
ทั้งน้ีเง่ือนไขเบ้ืองตน้ของโครงการจะถูกน ามาพิจารณาเปรียบเทียบกบัวตัถุประสงค์
ขององค์กร หากเง่ือนไขของโครงการไม่ผา่นหรือไม่เป็นไปตามวตัถุประสงคข์อง
องค์กร โครงการดังกล่าวนั้นอาจถูกคัดออก แต่กลับกันหากโครงการก่อสร้าง
เป็นไปตามวตัถุประสงคข์ององคก์รก็ถูกเลือกใหเ้ขา้สู่ขั้นตอนถดัไป 

 พฒันาปัจจยัส าหรับประเมินโครงการเบ้ืองต้น ขั้นตอนน้ีเป็นการรวบรวมและ
พิจารณาปัจจยัท่ีพบโดยอาศยัความรู้และประสบการณ์ท่ีผ่านมาจากโครงการใน
อดีตและโครงการท่ีก าลงัเขา้มาในปัจจุบนั  โดยน าปัจจยัเหล่านั้นมาใช้พิจารณา
โครงการในขั้นเบ้ืองตน้ 

 ประเมินโครงการเบ้ืองตน้ ขั้นตอนน้ีปัจจยัท่ีถูกพฒันาแล้วและรวบรวมไวจ้ะถูก
น ามาใช้เพื่อพิจารณาประเมินโครงการและเปรียบเทียบ ผลท่ีได้จะใช้เพื่อการ
ตดัสินใจในขั้นต่อไป 

 ตดัสินใจซ้ือแบบ เป็นการน าผลของการประเมินโครงการเบ้ืองตน้มาหาขอ้สรุป
และหาความสอดคลอ้งของผลเป็นไปตามเป้าหมาย หรือวตัถุประสงคข์ององคก์ร
และหากมีผลว่าโครงการก่อสร้างไม่มีความเหมาะสมแลว้ โครงการนั้นจะถูกคดั
ออก แต่หากผลการประเมินออกมามีความเหมาะสม ความหมายคือโครงการ
ดงักล่าวถูกเลือกในเบ้ืองตน้และท าการตดัสินใจซ้ือแบบก่อสร้าง 
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2.3.2 ขั้นตอนที ่2 การประเมินเพือ่คัดเลอืกโครงการ 

 ตรวจสอบเง่ือนไขของโครงการและเอกสารการประมูล ขั้นตอนน้ีขอ้มูลทั้งหมด
พร้อมแบบและเอกสารประกอบเพื่อการประมูลถูกน ามาพิจารณาตรวจสอบอย่าง
ละเอียด  

 พฒันาปัจจยัส าหรับใชค้ดัเลือกโครงการ มีความส าคญัต่อกระบวนการ คือ เพื่อการ
ประเมิน โครงการก่อนตดัสินใจเลือก โดยรวบรวมปัจจยัในหลายๆ ดา้น ทั้งมาจาก
การส ารวจการสอบถามจากผู ้เช่ียวชาญหรือจากองค์กรท่ีอยู่ในอุตสาหกรรม
ก่อสร้าง 

 ประเมินเพื่อคดัเลือก (หรือจดัล าดบั)  โครงการโดยใช้ปัจจยัท่ีพฒันาข้ึน โดยน า
ขอ้มูลและผลท่ีได้จากการวิเคราะห์   และการตรวจสอบเอกสารการประมูลมา
เป รี ยบ เ ที ยบและประ เ มิ นผล โดย ใช้ ปั จ จัย ท่ี พัฒน า ข้ึน ก่ อนหน้ า น้ี ม า                      
สร้างความสัมพนัธ์กนัข้ึน อาจสร้างเป็นแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์ส าหรับการ
ตดัสินใจ 

 ตดัสินใจเลือกโครงการ ซ่ึงทางเลือกถูกก าหนดแยกเป็น 2 แนวทาง คือ 
- ไม่เลือก คือ การปฏิเสธและคดัโครงการก่อสร้างออก 
- เลือก  คือ การรับและน าโครงการก่อสร้างนั้นไปท าการประมาณราคาและ

ก าหนดเปอร์เซ็นตก์ าไร 
 ประมาณราคาและก าหนดก าไร โครงการท่ีไดรั้บการคดัเลือกจะถูกน ามาประมาณ

ราคาโดยใช้ข้อมูลจากแบบก่อสร้างและเอกสารการประมูล พร้อมก าหนด
เปอร์เซ็นตข์องผลก าไร โดยผูมี้หนา้ท่ีและมีความเช่ียวชาญในองคก์รฯ 

 ยื่นประมูลโครงการก่อสร้าง  เป็นขั้นตอนสุดทา้ยของกระบวนการ เม่ือโครงการ
ผา่นขั้นตอนการประมาณราคาและก าหนดราคาประมูล  ขอ้มูลทั้งหมดจะถูกกรอก
ลงในเอกสารท่ีโครงการก าหนดพร้อมเอกสารแนบต่าง ๆ   ท่ีระบุ   จากนั้ น
ผูรั้บเหมาก็ท าการยื่นประมูลโครงการก่อสร้างให้กับเจ้าของโครงการ เพื่อให้
เจา้ของโครงการไดค้ดัเลือกต่อไป 
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รูปท่ี 2.2 กระบวนการคดัเลือกโครงการก่อสร้างเพื่อเตรียมการยื่นประมูลโดยมีการประเมินโครงการ 

ขั ้น
ตอ

นที่
 1 

: ก
าร
ปร

ะเมิ
นโ

คร
งก
าร
เบื้
อง
ตน้

 
ขั ้น

ตอ
นที่

 2 
: 
กา
รป

ระ
เมิ
นเ
พื่อ

คดั
เลือ

กโ
คร
งก
าร

 

คณะกรรมการ หนงัสือโฆษณา/เอกสาร
เชิญชวนร่วมประมลู 

 ตรวจสอบเง่ือนไขของโครงการ 

คดัโครงการออก 

พฒันาปัจจยัส าหรับประเมินโครงการเบ้ืองตน้ 

ประเมินโครงการเบ้ืองตน้ 

ตดัสินใจซ้ือแบบ? คดัโครงการออก 

ไม่ซ้ือแบบ 

ผา่น 

ไม่ผา่น 

ตรวจสอบเง่ือนไขของโครงการและเอกสารการประมลู 

คณะกรรมการ ซ้ือแบบ 

พฒันาปัจจยัส าหรับใชค้ดัเลือกโครงการ 

ประเมินเพ่ือคดัเลือก (หรือจดัล าดบั) โครงการโดยใชปั้จจยัท่ีพฒันาข้ึน 

ตดัสินใจเลือกโครงการ 

คดัโครงการออก 

ประมาณราคาและก าหนดก าไร 

ยืน่ประมลูโครงการก่อสร้าง 

เลือก 

ไม่เลือก 

ตระหนกัถึงวตัถุประสงคข์ององคก์รท่ีสนองความตอ้งการใหอ้งคก์รด าเนินอยูไ่ด ้
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2.4 ปัจจัยส าหรับคัดเลอืกโครงการก่อสร้าง 
วตัถุประสงคใ์นการด าเนินธุรกิจ คือการแสวงหาก าไรและเงินทุนในการด าเนินการ โดยการ

จดัตั้งกิจการข้ึนมานั้น ตั้งอยูบ่นสมมุติฐานท่ีวา่การด าเนินงานจะตอ้งต่อเน่ืองโดยไม่มีก าหนดลม้เลิก 
(วรนาถ แสงมณี 2545) และเพื่อแสวงหาก าไรสูงสุดในเชิงเศรษฐศาสตร์ 

จากการทบทวนวรรณกรรมท่ีได้มีการศึกษามาแล้วช้ีให้เห็นว่า ปัญหาของการสร้าง
กระบวนการตดัสินใจในการประมูลมีอยู่ 2 สถานการณ์ คือ (1) การตดัสินใจเลือกโครงการว่าจะ
ประมูล/ไม่ประมูล (2) การก าหนดราคาและก าไรท่ีจะยื่นประมูลส าหรับโครงการท่ีเลือกมาแลว้ จะ
เห็นได้ว่าสถานการณ์แรกมีความส าคัญมากท่ีสุด เพราะเป็นตัวก าหนดให้เกิดหรือไม่ให้เกิด
สถานการณ์ท่ีสอง แต่ในบางคร้ังการตดัสินใจเหล่าน้ีก็ปราศจากพื้นฐานของความสมเหตุสมผล [1] 
โดยทัว่ไปการแข่งขนัเพื่อชนะการประมูลจะแข่งขนักันด้วยต้นทุนท่ีต ่า ท าให้เกิดสถานการณ์ท่ี
กดดนัความรู้สึก โอกาสท่ีจะชนะการประมูลนั้นก าหนดข้ึนได้จากระดบัท่ีพอเพียงท่ีจะชนะการ
ประมูลดว้ยตวัเลขก าไรท่ีถูกก าหนดในกลยุทธ์ของบริษทัผูรั้บเหมาในตลาดอุตสาหกรรมก่อสร้าง 
Ahmad and Minkarah (1988) , Shash and Abdul – Hadi (1993) ต่างแสดงความเห็นตรงกนัวา่ “การ
ส ารวจปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการคดัเลือกโครงการก่อสร้างเพื่อประมูล/ไม่ประมูลนั้นมีความจ าเป็น
ก่อนท่ีจะพฒันากลยทุธ์ในการประมูล” 
           ในปี 1988 Ahmad and Minkarah (1988)  ไดน้ าเสนอปัจจยัยอ่ยในงานวิจยัเก่ียวกบัการส ารวจ
ความคิดเห็นของการประมูลโดยพิจารณาถึงผลกระทบต่อการตดัสินใจใน 2 ระยะ คือ ระยะการ
ตดัสินใจประมูล/ไม่ประมูล    และระยะการตดัสินใจบวกเปอร์เซ็นตข์องก าไร   รวม  31  ปัจจยั  ถูก
จดัล าดบัตามความส าคญัดงัน้ี 

 ชนิดของงาน 
 ความตอ้งการงาน 
 เจา้ของโครงการ 
 ผลก าไรในอดีต 
 ความเส่ียง 
 ท่ีตั้งโครงการ 
 สภาพทัว่ไปของแรงงาน 
 ความมัน่คงของกิจการ 
 ขนาดของงาน 
 เง่ือนไขทางเศรษฐกิจ 
 การแข่งขนัประมูล 
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 ความเส่ียงในการลงทุน 
 ปริมาณงานในมือ 
 ความยาก 
 อตัราผลก าไร 
 ความเช่ือมัน่ของพนกังานในองคก์ร 
 ความไม่แน่นอนในการประมาณราคา 
 การควบคุมบุคลากร 
 การควบคุมคุณภาพ 
 ความน่าเช่ือของผูรั้บเหมายอ่ย 
 สภาพคล่องของเงินสดของโครงการ (cash  flow) 
 เหตุการณ์ท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 
 ระยะเวลาของโครงการ 
 จ านวนผูรั้บเหมายอ่ย 
 ขอ้เรียกร้องท่ีส าคญัของโครงการ 
 ระยะเวลาก่อสร้างของโครงการ 
 ขอ้เรียกร้องท่ีส าคญัของแรงงาน 
 ค่าโสหุย้ (Overhead) 
 อุปกรณ์หรือเคร่ืองมือท่ีมีความส าคญั 
 แนวโนม้อตัราภาษี 
 ฤดูกาลหรือช่วงเวลา 

 
             นอกจากน้ี Ahmad et al. (1988)  ไดเ้สนอกลุ่มปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อความรู้สึกของผูรั้บเหมา
ใน 2 แง่ คือ   (1)  กลุ่มปัจจยัท่ีมีอิทธิพลท าให้ผูรั้บเหมารู้สึกมองโลกในแง่ดี  ไดแ้ก่  กลุ่มปัจจยัท่ี
เก่ียวกบัเจา้ของโครงการ ผูแ้ข่งขนัประมูล ชนิดของงาน สถานะความมัน่คงของกิจการผูรั้บเหมา 
ประสบการณ์ของผูรั้บเหมา  และสภาพเศรษฐกิจ  และ (2) กลุ่มปัจจยัท่ีมีอิทธิพลท าใหผู้รั้บเหมารู้สึก
มองโลกในแง่ร้าย  ไดแ้ก่  กลุ่มปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัความตอ้งการงาน  สถานะความมัน่คงของกิจการ
ผูรั้บเหมา ขนาดของโครงการ ท่ีตั้งของโครงการ และค่าโสหุย้ท่ีจ  าเป็น   
           Ahmad (1990) ซ่ึงเป็นผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองปัญหาของการตดัสินใจและปัญหาการประมูลได้
น าเสนอเทคนิคการประเมินความคุม้ค่าต่อการตดัสินใจประมูล/ไม่ประมูลโครงการก่อสร้าง และได ้
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กล่าววา่     ปัจจยัท่ีถูกพิจารณาวา่มีความส าคญัส าหรับตดัสินใจทางดา้นประมูลงานก่อสร้างท่ีส าคญั  
มีจ  านวน 6 ปัจจยั  ไดแ้ก่  ชนิดของโครงการ  เจา้ของโครงการก่อสร้าง  ท่ีตั้งของโครงการ ขนาดของ
โครงการ ปริมาณงานท่ีมีอยูใ่นมือ และสถานะความมัน่คงแขง็แรงของธุรกิจผูรั้บเหมา 
             ในขณะท่ีปัจจยัท่ีถูกพิจารณาวา่ส าคญัส าหรับการตดัสินใจทางดา้นราคาประมูลเพื่อประมูล
งานก่อสร้างมี จ  านวน 5 ปัจจยั  ไดแ้ก่  ระดบัของอตัราเส่ียง  ระดบัของความยาก ความไม่แน่นอนใน
การประมาณราคา  ความเส่ียงในการลงทุน และความไวว้างใจไดข้องผูรั้บเหมายอ่ย 
             นอกจากน้ี Ahmad  (1990)  ไดน้ าเสนอปัจจยัโดยการแยกกลุ่มปัจจยัดว้ยวิธี จดัแบ่งล าดบัชั้น
ความส าคญัออกเป็น  4  กลุ่มหลกั ประกอบดว้ย 

 โครงการก่อสร้าง ประกอบด้วยปัจจยัย่อย คือ ชนิดของโครงการก่อสร้าง เจ้าของ
โครงการ  โอกาสท าก าไร  ท่ีตั้งของโครงการ และความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งของโครงการ 

 ความมัน่คงของธุรกิจ  ประกอบดว้ยปัจจยัยอ่ย คือ  ความตอ้งการงาน และความมัน่คง
ทางกิจการของผูรั้บเหมา 

 สภาพแวดลอ้มการตลาด ประกอบดว้ยปัจจยัยอ่ย คือ เง่ือนไขทางสถานการณ์เศรษฐกิจ 
และภาวการณ์แข่งขนั 

 ทรัพยากร  ประกอบดว้ยปัจจยัย่อย    คือ  การควบคุมบุคลากร  ผูป้ระมาณราคา และ
ผูรั้บเหมายอ่ย 

 

ต่อมา  Shash  (1993)   ไดก้ล่าวไวว้า่ ผูรั้บเหมาส่วนใหญ่จะใชก้ารประเมิน จากความรู้สึก
เพื่อตดัสินใจเลือกหรือไม่เลือกโครงการก่อสร้างเพื่อยื่นประมูล และการตดัสินใจในการก าหนด
ตวัเลขเพื่อยื่นประมูล โดยกล่าวเพิ่มเติมว่าบางปัจจยัมีความส าคญัต่อการตดัสินใจทั้ง 2 เหตุการณ์ 
และบางปัจจยัก็มีความส าคญัเพียงเฉพาะเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หน่ึงเท่านั้น  โดยท าการวิเคราะห์
และจดัล าดบัความส าคญัปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจประมูลหรือไม่ประมูลงานจ านวน 55  
ปัจจัย ท่ีได้มาจากการส ารวจด้วยแบบสอบถามจากผูรั้บเหมาระดับชั้ นน าในประเทศอังกฤษ 
ดงัต่อไปน้ี 

 ความตอ้งการงาน 
 จ านวนผูแ้ข่งขนัยืน่ประมูล 
 ประสบการณ์ในโครงการ 
 งานท่ีมีอยูใ่นปัจจุบนั 
 เจา้ของโครงการ ผูส้นบัสนุนโครงการ ลูกคา้ 
 เง่ือนไขของสัญญา 
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 ชนิดของโครงการ 
 ผลก าไรท่ีผา่นมาในโครงการท่ีมีลกัษณะคลา้ยคลึง 
 ขนาดของโครงการ 
 วธีิการจดัประมูล (แบบไม่จ  ากดัผูเ้ขา้ร่วม แบบจ ากดัผูเ้ขา้ร่วม) 
 ความเส่ียงท่ีเป็นธรรมชาติของงาน 
 ท่ีตั้งโครงการก่อสร้าง 
 ชนิดของสัญญาก่อสร้าง 
 ความพอเพียงของทีมงานท่ีผา่นคุณสมบติั 
 อตัราผลตอบแทน 
 สภาพการไหลเวยีนเงินสดของโครงการ 
 ระยะเวลาการประมูล 
 ความพอเพียงของโครงการอ่ืน 
 ความพอเพียงของแรงงาน 
 ความสมบูรณ์ของเอกสาร 
 ความเส่ียงในการลงทุน 
 คุณภาพของแรงงานท่ีพอเพียง 
 ผูอ้อกแบบ/ สถาปนิก/ วศิวกร 
 การคาดหมายมูลค่าเงินสดท่ีเสียหาย 
 ประเภทและจ านวนของผูค้วบคุมงานท่ีหาได ้
 ความเก่ียวขอ้งในการแข่งขนัของผูแ้ข่งขนัประมูล 
 ความยุง่ยากของผูรั้บเหมาในช่วงระยะของการออกแบบ 
 ความเช่ือมัน่ในแรงงานของบริษทัผูรั้บเหมา 
 ระดบัของความยากของงาน 
 ความแขง็แกร่งของกิจการในอุตสาหกรรมก่อสร้าง 
 ความน่าเช่ือถือของการประมาณการค่าใชจ่้ายขององคก์ร 
 คุณภาพของการออกแบบ 
 ความเส่ียงในการเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอของค่าแรง 
 ระดบัของความไม่ปลอดภยั 
 ความพอเพียงของเงินสดท่ีตอ้งการ 
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 ความเส่ียงในการเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอของราคาวสัดุก่อสร้าง 
 สภาวะแวดลอ้มแรงงาน (ความสามคัคี) 
 ช่ือของผูเ้ขา้ร่วมแข่งประมูล 
 ขอ้เรียกร้องท่ีส าคญัของเจา้ของโครงการ 
 ค่าโสหุย้ในการด าเนินการ 
 ความจ าเป็นท่ีตอ้งเปิดเผยต่อสาธารณะชน 
 เวลาเร่ิมตน้โครงการ 
 ส่วนของสัญญารับเหมาช่วงท่ีระบุช่ือผูรั้บเหมายอ่ย 
 ระยะเวลาการก่อสร้าง 
 ความพอเพียงของเคร่ืองมือ 
 ประเภทและจ านวนของผูค้วบคุมงานท่ีตอ้งการ 
 ความเก่ียวเน่ืองกนัของงานท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 
 ส่วนของสัญญารับเหมาช่วงท่ีส่งต่อใหผู้รั้บเหมาท่ีอยูใ่นสังกดั 
 เง่ือนไขท่ีถูกจ ากดัของความตอ้งการ 
 นโยบายในการลดค่าใชจ่้ายในการผลิต 
 นโยบายในการใชท้รัพยากรก่อสร้างอยา่งประหยดั 
 ความตอ้งการขอ้ผกูมดั 
 ขอ้บงัคบัทางราชการ 
 เบ้ียประกนั 
 อตัราค่าภาษี 

และไดจ้ดัล าดบัปัจจยัท่ีมีความส าคญัโดยการแบ่งกลุ่มปัจจยัออกเป็น  2 กลุ่ม ในลกัษณะของการ
ตดัสินใจคือ 

 
            ปัจจยัในการตดัสินใจเลือกโครงการเพื่อประมูลหรือไม่ประมูลโครงการ  3  อนัดบัแรก 

 ระดบัความตอ้งการงาน 
 จ านวนผูเ้ขา้ร่วมประมูล 
 ประสบการณ์ในโครงการประเภทนั้นๆ 
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ปัจจยัในการตดัสินใจในส่วนราคาท่ีจะเสนอประมูลงาน 3 อนัดบัแรก 
 ระดบัความยากของโครงการ 
 ความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งท่ีเป็นธรรมชาติของโครงการนั้น ๆ 
 งานท่ีมีอยูใ่นมือหรืองานท่ีมากเกินก าลงั 
นอกจากน้ี Shash  [1993]  ไดส้รุปเพิ่มเติมถึงกลุ่มปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจประมูล

หรือไม่ประมูลโครงการก่อสร้างดา้นอ่ืนๆ   ดงัน้ี 
  

ปัจจยัท่ีกระตุน้ความเช่ือมัน่ในโอกาสชนะการประมูล 
 ประเภทของเจา้ของโครงการ เช่น เป็นเอกชนหรือหน่วยงานของรัฐ 
 ผูแ้ข่งขนัประมูล โดยมองท่ีจ านวนและประสบการณ์ของผูเ้ขา้แข่งขนั 
 ชนิดของโครงการก่อสร้าง เช่น งานถนน งานอาคาร เป็นตน้ 
 ความแขง็แกร่งในภาคอุตสาหกรรม 
 ประสบการณ์ท่ีผา่นมาในโครงการท่ีมีลกัษณะเหมือนกนัหรือใกลเ้คียง 
 เศรษฐกิจโดยรวม เช่น ภาวะดอกเบ้ีย อตัราแลกเปล่ียนเงินตรา 

              
ปัจจัยท่ีสร้างความรู้สึกแก่ผูรั้บเหมาว่ามีความเส่ียงต่อความล้มเหลวจากการได้มาซ่ึง

โครงการก่อสร้าง 
 ความตอ้งการงานโดยพิจารณาจากปริมาณงานในมือ 
 ความแขง็แกร่งในภาคอุตสาหกรรม 
 ขนาดของโครงการ มูลค่ารวมของโครงการ 
 ต าแหน่งท่ีตั้งของโครงการก่อสร้าง ระยะทางการขนส่ง แหล่งชุมชน 
 ค่าโสหุย้ในการด าเนินการ (office  overhead) 

 

             Dulaimi  and  Shan   (2002)  ไดท้  าการส ารวจจากผูรั้บเหมาในประเทศสิงคโปร์ดว้ยการ
แบ่งกลุ่มผูรั้บเหมาเป็น 2 กลุ่ม ตามขนาดธุรกิจของผูรั้บเหมา คือ กลุ่มธุรกิจขนาดใหญ่และกลุ่มธุรกิจ
ขนาดกลาง และกล่าวเสริมว่าแนวโน้มของการตดัสินใจประมูลหรือไม่ประมูลของผูรั้บเหมามกั
ข้ึนอยู่กบัสัญชาติญาณ  ประสบการณ์ และปฏิกิริยาสะทอ้นกลบัทางความรู้สึกต่อความกดดนัใน
ขณะนั้น การใชป้ระโยชน์จากแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์เพื่อแกปั้ญหาไม่เป็นท่ีแพร่หลายในกลุ่ม
ผูรั้บเหมา พร้อมกนัน้ีไดเ้สนอถึง 40 ปัจจยั ท่ีมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจในการประมูลเชิงราคาโดย
การจดัโครงสร้างของปัจจยั  ดงัน้ี 
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 คุณลกัษณะของโครงการ (Project characteristics) 
- ขนาดของโครงการ 
- ระยะเวลาก่อสร้างของโครงการ 
- Cash  flow  ของโครงการเง่ือนไขการจ่ายเงิน 
- ต าแหน่งท่ีตั้งของโครงการ 
- ระดบัความยากของโครงการ 
- ระดบัความปลอดภยั 

 คุณลกัษณะของผูรั้บเหมา (Company’s  characteristics) 
- ปริมาณเงินสดท่ีพอเพียง 
- ความไม่แน่นอนในการประมาณราคา 
- ความตอ้งการงาน 
- ผลก าไรท่ีผา่นมาในอดีต 
- ปริมาณงานในปัจจุบนั 
- ค่าโสหุย้  (General   overhead) 
- ส่วนงานรับเหมาช่วงท่ีจะส่งต่อใหผู้อ่ื้น 
- ประสบการณ์ในงานท่ีมีลกัษณะคลา้ยกนั 
- ความจ าเป็นท่ีตอ้งเปิดเผยแก่สาธารณะชน 
- จ านวนท่ีพอเพียงของทีมงานท่ีเหมาะสม 
- ระดบัความสัมพนัธ์และการยอมรับจากเจา้ของโครงการ 

 สถานการณ์การประมูล (Bidding situation) 
- วธีิการยืน่ประมูล 
- ระยะเวลาการประมูล 
- ความตอ้งการในการคดัเลือกคุณสมบติัก่อนการประมูล 
- เอกสารในการกรอกราคาประมูล 
- ความพอเพียงของโครงการอ่ืน 
- จ านวนผูเ้ขา้แข่งขนัประมูล 
- ความโดดเด่นของผูเ้ขา้แข่งประมูล 
- จุดประสงคข์องความสามารถในขอ้ผกูมดั 

 สภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจ (Economic  environment) 
- สภาพเศรษฐกิจโดยรวม 
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- ความเส่ียงโดยรวมในการลงทุน 
- อตัราก าไรท่ีคาดหวงั 
- ความพอเพียงของแรงงานและเคร่ืองจกัร 
- ความตอ้งการของหน่วยงานของรัฐ 
- แนวโนม้อตัราภาษี 

 ระบบเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการ (Project  documentation) 
- ชนิดรูปแบบของสัญญา 
- รูปแบบของการจดัหา 
- ความสมบูรณ์ของเอกสาร 
- ความตอ้งการท่ีส าคญัของเจา้ของโครงการ 
- การก าหนดเสนอผูรั้บเหมายอ่ยโดยโครงการ 
- มูลค่าความเสียหายของสภาพคล่องทางการเงิน 
- ความเส่ียงของราคาวสัดุท่ีเปล่ียนแปลงไม่แน่นอน 
- เบ้ียประกนัภยั 

 

Dulaimi  et al.  (2002)   ไดก้ล่าวสรุปผลวา่  ผูรั้บเหมาทั้งสองกลุ่มมีทศันคติท่ีใชใ้นการ
ตดัสินใจท่ีแตกต่างกนั ผูรั้บเหมาขนาดใหญ่ให้ความส าคญักบัลกัษณะชนิดของโครงการก่อสร้าง 
ส่วนผูรั้บเหมาขนาดกลางให้ความส าคญักบัสถานะทางการเงินของตนเองเป็นปัจจยัหลกัในการ
ตดัสินใจ 

Wanous   et  al.  ไดน้ าเสนองานวจิยัในประเทศซีเรียเก่ียวกบัการอธิบายปัจจยัในการประมูล
หรือไม่ประมูลทางสถิติ   และไดเ้สนอปัจจยัที่มีอิทธิพลต่อการตดัสินใจเลือกประมูลหรือไม่
ประมูล 
            Wanous   et  al.  ไดน้ าเสนองานวิจยัในประเทศซีเรียเก่ียวกบัการอธิบายปัจจยัในการประมูล
หรือไม่ประมูลทางสถิติและไดเ้สนอปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจเลือกประมูลหรือไม่ประมูล
โครงการก่อสร้างตามล าดบัความส าคญั  จ  านวน 35 ปัจจยั  ดงัน้ี 

 การท าเง่ือนไขการยืน่ประมูลท่ีก าหนดโดยเจา้ของโครงการให้เป็นจริงได ้
 ความสามารถทางการเงินของเจา้ของโครงการ 
 ความสัมพนัธ์และช่ือเสียงของเจา้ของโครงการ 
 ขนาดของโครงการ 
 เวลาท่ีเพียงพอในการยืน่ประมูล 
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 ความพอเพียงของขอ้เรียกร้องท่ีส าคญั 
 การท าใหป้ราศจากอุปสรรคในสถานท่ีก่อสร้าง 
 การคดัคา้นโดยสาธารณะชน 
 วสัดุท่ีพอเพียง 
 ปริมาณงานท่ีมีอยูใ่นมือ 
 ประสบการณ์ในโครงการท่ีคลา้ยคลึง 
 เคร่ืองมือท่ีพอเพียง 
 วธีิการท่ีใชใ้นการก่อสร้าง (ท่ีเก่ียวกบัคู่มือและเคร่ืองจกัร) 
 ความเพียงพอของแรงงานท่ีมีความสามารถ 
 ระยะเวลาของโครงการตน้แบบ 
 ความสามารถในการเขา้ถึงของหน่วยงานก่อสร้าง 
 ความเส่ียงท่ีคาดการณ์ไว ้
 ความเขม้งวดของรายละเอียดการก่อสร้าง 
 สภาพคล่องทางการเงินของโครงการท่ีคาดการณ์ไว ้
 ระดบัของความสามารถในการก่อสร้าง 
 ความพอเพียงของโครงการอ่ืน 
 ความมัน่ใจในการประมาณราคา 
 ท่ีตั้งของโครงการ 
 ราคากลางท่ีมาจากเจา้ของโครงการ 
 อตัราผลก าไรในอดีตของโครงการท่ีมีลกัษณะคลา้ยคลึง 
 วนัท่ีเร่ิมตน้งานท่ีคาดการณ์ไว ้
 เคร่ืองมือท่ีเป็นของตนเองของผูรั้บเหมาท่ีพอจะน าไปใชง้านได ้
 จ านวนผูเ้ขา้ร่วมประมูลท่ีคาดการณ์ไว ้(ระดบัของการแข่งขนั) 
 ความรู้สึกของคนในทอ้งถ่ิน 
 จุดเด่นลกัษณะจ าเพาะท่ีใหข้อ้ไดเ้ปรียบท่ีเก่ียวขอ้งในการแข่งประมูล 
 ค่าแรง ค่าวสัดุท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ 
 ความสามารถของการแข่งขนัท่ีคาดการณ์ไว ้
 ความสัมพนัธ์กบัผูรั้บเหมารายอ่ืนๆ และผูค้า้วสัดุ 
 อตัราส่วนท่ีเหมาะสมของสัญญารับเหมาช่วง 
 อตัราภาษีศุลกากร  
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           นอกจากน้ี Wanous   et al.  (2002)    ไดเ้สนอกลุ่มปัจจยัท่ีมีอิทธิพลในเชิงบวกและเชิงลบต่อ
การประมูล ดงัต่อไปน้ี 
            

ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลเชิงบวกต่อการประมูลจ านวน 13 ปัจจยั  ดงัน้ี 
 การท าเง่ือนไขการยืน่ประมูลท่ีก าหนดโดยเจา้ของโครงการให้เป็นจริงได ้
 ความสามารถทางการเงินของเจา้ของโครงการ 
 ความสัมพนัธ์และช่ือเสียงของเจา้ของโครงการ 
 เวลาท่ีพอเพียงในการยืน่ประมูล 
 ความพอเพียงของขอ้เรียกร้องท่ีส าคญั 
 การท าใหป้ราศจากอุปสรรคในสถานท่ีก่อสร้าง 
 วสัดุท่ีพอเพียง 
 ประสบการณ์ในโครงการท่ีคลา้ยคลึง 
 เคร่ืองมือท่ีพอเพียง 
 วธีิการท่ีใชใ้นการก่อสร้าง (ท่ีเก่ียวกบัคู่มือและเคร่ืองจกัร) 
 ความเพียงพอของแรงงานท่ีมีความสามารถ 
 ระยะเวลาของโครงการตน้แบบ 
 ความสามารถในการเขา้ถึงของหน่วยงานก่อสร้าง 
 

            ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลเชิงลบต่อการประมูล จ านวน 5 ปัจจยั ดงัน้ี 
 ขนาดของโครงการ 
 การคดัคา้นโดยสาธารณะชน 
 ปริมาณงานท่ีมีอยูใ่นมือ 
 ความเส่ียงท่ีคาดการณ์ไว ้
 ความเขม้งวดของรายละเอียดการก่อสร้าง 

 
Lowe and Parvar (2004)  ไดใ้ชปั้จจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจประมูลหรือไม่ประมูล 

จ านวน 21 ปัจจัย ท าการส ารวจความคิดเห็นจากบริษัทก่อสร้างในประเทศอังกฤษ แล้วน ามา
วิเคราะห์โดยใชว้ิธี   Spearman  rho  correlation   เพื่อวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งการรับหรือ
ปฏิเสธโอกาสท่ีเหมาะสมต่อการประมูล  และท าการจดัโครงสร้างปัจจยัออกเป็น 6 กลุ่ม ดงัน้ี 
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 โอกาสจงัหวะท่ีเหมาะสม 
- ความช่วยเหลือในแง่เศรษฐศาสตร์ของโครงการ 
- กลยทุธ์และการตลาด (ไม่อยูใ่นรูปของเงิน) จากความช่วยเหลือของโครงการ 
- การวเิคราะห์เก่ียวกบัการแข่งขนัของสภาพแวดลอ้มในการประมูล 
- ความเป็นไปไดข้องการออกแบบทางเลือกเพื่อลดค่าใชจ่้าย 

 ทรัพยากร 
- ทรัพยากรเพื่อการยืน่เสนอประมูลโครงการ 
- ทรัพยากรภายใน(ดา้นการจดัการและเทคนิคท่ีส าคญั) เพื่อสนบัสนุนการด าเนินการ

ของโครงการ 
- ทรัพยากรทางการเงินเพื่อสนบัสนุนการด าเนินการของโครงการ 
- ทรัพยากรภายนอก (โรงงาน วสัดุก่อสร้าง และผูรั้บเหมาย่อย) เพื่อสนบัสนุนการ

ด าเนินการของโครงการ 
 ความสัมพนัธ์กบัโครงการ 

- ความสัมพนัธ์ปัจจุบนัระหวา่งผูรั้บเหมากบัเจา้ของโครงการ 
- ความสัมพนัธ์ปัจจุบนัระหวา่งผูรั้บเหมากบัท่ีปรึกษาของโครงการ 

 ขั้นตอนท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการ 
- รูปแบบของสัญญา 
- เง่ือนไขของสัญญา 
- ขั้นตอนการยืน่ประมูล 

 คุณลกัษณะของโครงการ 
- ศกัยภาพในดา้นรูปแบบของโครงการ 
- ศกัยภาพในดา้นขนาดของโครงการ 
- ศกัยภาพในดา้นท่ีตั้งของโครงการ 
- ประสบการณ์ 

 ความเส่ียง 
- ความเส่ียงท่ีเป็นธรรมชาติของโครงการ 
- ความสามารถทางการเงินของเจา้ของโครงการ 
- ความเร็วในการจ่ายเงินของเจา้ของโครงการ 

 ขอ้ไดเ้ปรียบในการแข่งขนัประมูล 
- ค่าใชจ่้ายท่ีต ่าสุด 
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             Lowe et al.  (2002)    สรุปวา่จากการวิเคราะห์หาความสัมพนัธ์ของปัจจยัเพื่อแสดงถึง
ความสัมพนัธ์อยา่งมีนยัส าคญักบัการตดัสินใจประมูล  พบวา่มีปัจจยั  จ  านวน 8 ปัจจยั ท่ีส าคญั   ดงัน้ี 

 กลยทุธ์ และการตลาด (ไม่อยูใ่นรูปของเงิน) จากความช่วยเหลือของโครงการ 
 การวเิคราะห์เก่ียวกบัการแข่งขนัของสภาพแวดลอ้มในการประมูล 
 ศกัยภาพในดา้นขนาดของโครงการ 
 ค่าใชจ่้ายท่ีต ่าสุด 
 ทรัพยากรเพื่อการยืน่เสนอประมูลโครงการ 
 ความเป็นไปไดข้องการออกแบบทางเลือกเพื่อลดค่าใชจ่้าย 
 ทรัพยากรภายนอกเพื่อสนบัสนุนการด าเนินการของโครงการ 
 ขั้นตอนการยืน่ประมูล 

              เพื่อให้ได้โครงการก่อสร้างท่ีเหมาะสมและตรงตามวตัถุประสงค์ขององค์กรผูรั้บเหมา 
ปัจจยัท่ีเหมาะสมถูกเลือกมาพฒันาโครงสร้างท่ีเป็นระบบ และปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการคดัเลือก
โครงการประกอบดว้ย 2 ขั้นตอนหลกั ดงัน้ี 

2.4.1 ปัจจัยส าหรับประเมินโครงการ 
           การประเมินโครงการเบ้ืองตน้ของผูรั้บเหมาเพื่อคดักรองโครงการก่อนตดัสินใจซ้ือแบบ
ก่อสร้าง โดยมีปัจจยัส าหรับการประเมินโครงการแบบเบ้ืองตน้แบ่งเป็น 3 กลุ่มปัจจยั ไดแ้ก่ 

 ลักษณะของโครงการก่อสร้าง (Project characteristics) เป็นการพิจารณาประเมินจาก
คุณสมบติัของโครงการ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัความเห็นของ Dulaimi et al. (2002)  ว่า
คุณลักษณะหรือธรรมชาติของโครงการก่อสร้างมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจของ
ผูรั้บเหมาขนาดใหญ่ และ Lowe et al. (2004)  ได้สรุปว่าเป็นกลุ่มปัจจยัท่ีมี
ความสัมพนัธ์กันระหว่างการรับหรือการปฏิเสธการประมูล ดังรูปท่ี 2.3 แสดงถึง
โครงสร้างของปัจจยัในกลุ่มลกัษณะของโครงการก่อสร้าง ซ่ึงประกอบดว้ยปัจจยัย่อย 
ไดแ้ก่ 
- ขนาดของโครงการ โดยพิจารณาศกัยภาพในเชิงขนาดของโครงการก่อสร้างท่ี

เก่ียวกบั มูลค่าของโครงการก่อสร้างท่ีเป็นตวัเงิน งบประมาณหรือหน่วยวดัอ่ืน ๆ 
เช่น ขนาดเชิงปริมาตร พื้นท่ี ความยาว เป็นตน้ จากการส ารวจของ  Shash (1993) มี
ขอ้สรุปแสดงให้เห็นว่า ปริมาณมูลค่าของงานก่อสร้างมีผลต่อจ านวนของผูรั้บ
เหมาะท่ีจะเขา้รับงาน 
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- ท่ีตั้งของโครงการ เป็นการพิจารณาศกัยภาพในดา้นท่ีตั้งของโครงการก่อสร้างและ
สถานท่ีก่อสร้าง เช่น ต าแหน่งท าเลท่ีตั้งของโครงการ การคมนาคม ระยะทางขนส่ง
ของวตัถุดิบ ความใกลไ้กลแหล่งชุมชน ระบบสาธารณูปโภคท่ีเก่ียวขอ้ง ขอ้ก าหนด
ของราชการท่ีเก่ียวกนัสภาพพื้นท่ีก่อสร้างของโครงการ 

- ประเภทเจา้ของ  หมายถึง การพิจารณาสถานภาพเจา้ของวา่เป็นของรัฐ หรือเอกชน 
เช่น เป็นหน่วยงานใดของรัฐ เป็นเอกชนนิติบุคคลหรือบุคคลธรรมดาหรือบุคคล
ต่างชาติ ความสัมพนัธ์ระหว่างเจา้ของกบัองค์กรผูรั้บเหมา Hatush, Z. (1996) 
ทีมงานของเจา้ของ คุณภาพของผูอ้อกแบบ 

- ช่ือเสียงของเจา้ของโครงการเป็นการพิจารณาถึงความมีช่ือเสียงและความน่าเช่ือถือ
ของเจา้ของโครงการ  ความสามารถทางการเงินของเจา้ของโครงการ ความเขม้แข็ง
ทางการเงิน ความเร็วหรือชา้ในการจ่ายเงิน Hatush, Z. (1996)  

- ชนิดของงาน (Project type) เป็นการพิจารณาศกัยภาพในเชิงรูปแบบของโครงการ
ก่อสร้างว่าเป็นงานประเภทใด เช่น ถนน สะพาน อาคารสูง ซ่ึงสอดคล้องกับ
ความเห็นของ  Ahmad et al. (1988)  ท่ีสรุปว่า ชนิดของงานเป็นปัจจยัท่ีมี
ความส าคญัเป็นอบัดบั 1 ในการตดัสินใจวา่จะประมูลหรือไม่ประมูล 

- นโยบายของโครงการและข้อก าหนดคุณสมบัติของผู ้เข้าประมูล หมายถึง 
ข้อก าหนดคุณสมบัติผูเ้ข้าประกวดราคา โดยเป็นกฎเกณฑ์ท่ีระบุโดยเจ้าของ
โครงการ เช่น ผูป้ระมูลตอ้งมีทุนจดทะเบียนไม่ต ่ากว่า 50 ล้าน ผูป้ระมูลงานตอ้ง
ผ่านงานในโครงการถนนในมูลค่าไม่ต ่ากว่า 100 ล้านบาท เป็นต้น ซ่ึงในบาง
โอกาสเช่ือไดว้่าเป็นปัจจยัท่ีบ่งบอกถึงความส าเร็จในการหลอกให้เขา้ประมูลงาน
ของเจา้ของโครงการ ซ่ึงถือไดว้า่เป็นปัจจยัส าคญัดงัท่ี Wanous et al.(2003) ได้
กล่าวถึงไว ้ 
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รูปท่ี 2.3  โครงสร้างของปัจจยัในกลุ่มลกัษณะของโครงการก่อสร้างเพื่อประเมินโครงการเบ้ืองตน้ 
 

 สภาพแวดล้อม (Environments)  เป็นการพิจารณาสภาพแวดล้อมท่ีเก่ียวข้องกับ
สถานการณ์ในขณะประเมินโครงการ ดงัรูปท่ี 2.4 ซ่ึงปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการประเมิน
ไดแ้ก่ 
- นโยบายขององคก์รของผูรั้บเหมา เป็นการพิจารณาถึงแนวปฏิบติัขององค์กร อาจ

เพื่อคงเอกลกัษณ์หรือภาพพจน์ เช่น เป็นองค์กรธุรกิจท่ีไม่แสวงหาก าไร องคก์รมี
นโยบายไม่เข้าไปเก่ียวข้องกับนักการเมืองหรือผูท้รงอิทธิพล องค์กรประกาศ
เจตนารมณ์ไม่แข่งขนักบัคู่คา้ในธุรกิจเดียวกนับางกลุ่ม เป็นตน้ 

- สภาพแวดลอ้มทางสังคม เป็นการพิจารณาสภาพแวดลอ้มทางสังคมท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น 
โครงการดงักล่าวอยู่ในพื้นท่ีท่ีมีผูท้รงอิทธิพลท่ีอาจก่อให้เกิดความยุ่งยากในการ
ด าเนินงาน เกิดขอ้พิพาทกบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัโครงการท่ีอาจมีผลกระทบกบัโครงการ
ในอนาคต โครงการท่ีมีการต่อตา้นจากชุมชนผูอ้ยูอ่าศยั 
 

ลกัษณะของโครงการก่อสร้าง 

ขนาดของ
โครงการ 

ท่ีตั้งของ
โครงการ 

ประเภท
เจา้ของ 

ช่ือเสียงของ
เจา้ของ 

ชนิดของ
งาน 

นโยบายของโครงการและ
ขอ้ก าหนดคุณสมบติัของผู ้
เขา้ประมูล 
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 ทรัพยากร  (Resources ) เป็นการพิจารณาถึงตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนเบ้ืองตน้ทั้งทางตรงและ
ทางออ้ม ท่ีไม่อาจไดคื้นในทนัที  เช่น เงินมดัจ าเอกสารการประมูล ค่าซ้ือแบบ ค่าจา้ง
หรือเวลาท่ีเสียไปกบัการประมาณราคา   ผลท่ีตามมาเก่ียวกบัการเงินเป็นปัจจยัท่ีส าคญั
ต่อกระบวนการตดัสินใจท่ีจะประมูล ตามความเห็นของ  Shash (1993) ซ่ึงปัจจยัท่ีมี
อิทธิพลต่อการประเมิน แสดงดงัรูปท่ี 2.5 ประกอบดว้ยปัจจยัยอ่ย ไดแ้ก่ 
 

- ประสบการณ์ในโครงการท่ีคลา้ยคลึง     หมายถึง   ความเช่ียวชาญในโครงการท่ี
คลา้ยคลึงในอดีต    จ  านวนงานคลา้ยกนัท่ีเคยท า  ท าใหมี้ประสบการณ์สามารถคาด
เดาลกัษณะงานได้ดี  เช่น  งานถนน เป็นตน้ ซ่ึงสอดคล้องกบัผลวิจยัของ Shash 
(1993) ท่ีสรุปว่าประสบการณ์มีผลต่อความรู้สึกของผูป้ระมูลถึงความมัน่ใจใน
โอกาสชนะการประมูล 

- ค่าใช้จ่ายในการยื่นประมูล เช่น ค่าซ้ือแบบ จ านวนเงินยื่นประกนัซองค่าจา้งหรือ
เวลาท่ีเสียไปในเวลาการประมาณราคา 

- เงินทุนหมุนเวียน เป็นการพิจารณาถึงปริมาณเงินทุนท่ีตอ้งใชใ้นการก่อสร้างอยา่ง
เพียงพอ โดยคาดการณ์ความจ าเป็นทางการเงินจะเกิดข้ึนในช่วงเวลาเดียวกนัของ
โครงการท่ีจะคดัเลือกกบัโครงการท่ีมีอยู่ในมือ และความมัน่คงของกิจการ เช่น 
ศกัยภาพในการจ่ายค่าโสหุ้ยเพื่อการด าเนินธุรกิจและผลก าไรในอดีต ซ่ึงตรงกบั
ความเห็นของ Ahmad et al. (1988) ไดใ้หค้วามเห็นเก่ียวกบัสถานะความมัน่คงของ
กิจการว่า เป็นตวัก าหนดความรู้สึกในเชิงลบต่อสถานการณ์และต่อโครงการท่ีจะ
ประมูล 

นโยบายขององคก์ร 
ของผูรั้บ

เห  

นโยบายขององค์กร 
ของผู้รับเหมา 

มา 

สภาพแวดลอ้มทาง
สังคม 

ของผูรั้บ

เห  

นโยบายขององค์กร 
ของผู้รับเหมา 

มา 

สถานการณ์ทาง
เศรษฐกิจ 
ของผูรั้บ

เห  

นโยบายขององค์กร 
ของผู้รับเหมา 

มา 

นโยบายและ
ขอ้ก าหนดของรัฐ 

ของผูรั้บ

เห  

นโยบายขององค์กร 
ของผู้รับเหมา 

มา 

สภาพแวดลอ้ม 

รูปท่ี 2.4 โครงสร้างของปัจจยัในกลุ่มสภาพแวดลอ้มเพื่อประเมินโครงการเบ้ืองตน้ 
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2.4.2  ปัจจัยส าหรับประเมินเพือ่คัดเลอืกหรือจัดล าดับโครงการ 
เป็นการประเมินท่ีมุ่งเน้นในเชิงปริมาณของโครงการไดผ้่านกระบวนคดัเลือกในเบ้ืองตน้

มาแลว้  ขอ้มูลของโครงการจะเป็นเชิงปริมาณมากข้ึน  ทั้งอาจผ่านการซ้ือแบบและรับเอกสารการ
ประมูลมาดว้ยแลว้  กระบวนการน้ีอาจมีการพิจารณาปัจจยัซ ้ าจากกระบวนการแรก  แต่จะใช้ปัจจยั
จ านวนมากกวา่ ระยะเวลาท่ีใชใ้นการพิจารณามีมากข้ึน  ซ่ึงปัจจยัท่ีใชค้ดัเลือกสามารถแบ่งออกเป็น 
5 กลุ่มปัจจยั ไดแ้ก่ 

 ลักษณะของโครงการ (Project characteristics) เป็นการประเมิน จากการพิจารณา
คุณสมบติัของโครงการ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัความเห็นของ  Dulaimi et al. (2002) ว่า
คุณลักษณะหรือธรรมชาติของโครงการก่อสร้างมีอิทธิพลต่อการตัดสินใจของ
ผูรั้บเหมาขนาดใหญ่  โดยมีปัจจยัย่อยท่ีส าคญั ดงัรูปท่ี 2.6 แสดงโครงสร้างของปัจจยั 
ซ่ึงประกอบดว้ยปัจจยัยอ่ย ดงัน้ี 
- ความเหมาะสมของช่วงระยะเวลาก่อสร้าง  หมายถึง   การพิจารณาระยะเวลาการ

ก่อสร้างรวมของโครงการ   และอ่ืน ๆ   เช่น  เวลาเร่ิมโครงการ  ฤดูกาล (เช่น ฤดู
ฝน ฤดูร้อน) 

- ความยากของงาน พิจารณาถึงสภาพลักษณะท่ีซบัซ้อนของโครงการ ท่ีบ่งบอกถึง
ระดบัความยากในการท่ีจะด าเนินการให้เสร็จ โดยเป็นปัจจยัตวัหน่ึงในระดบัตน้ ๆ 
ท่ี  Shash (1993) ระบุว่าเป็นปัจจัยท่ีส าคัญในการตัดสินใจก าหนดราคาของ
โครงการ เช่น ระดบัความเส่ียง ความยากท่ีเป็นธรรมชาติของงาน, ความเส่ียงท่ีเป็น
ธรรมชาติของงงาน 

ประสบการณ์ใน
โครงการที่คลา้ยคลึง 

ของผูรั้บ

เห  

นโยบายขององค์กร 
ของผู้รับเหมา 

มา 

ค่าใชจ่้าย 
ในการยืน่ประมลู 

ของผูรั้บ

เห  

นโยบายขององค์กร 
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รูปท่ี 2.5 โครงสร้างของปัจจยัในกลุ่มทรัพยากรเพื่อประเมินโครงการเบ้ืองตน้ 
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- อตัราผลตอบแทน  พิจารณาจากประสบการณ์  โดยใชค้วามรู้สึกเก่ียวกบัอตัราก าไร
ท่ีคาดหวงัวา่จะไดต่้อหน่วย เช่น ก าไรต่อตารางเมตรหรือก าไรต่อหน่วยก่อสร้าง 

-  ท่ีปรึกษาของโครงการ  เป็นการพิจารณาองคก์รของท่ีปรึกษาของเจา้ของโครงการ  
ในประเด็นเก่ียวกบัการเคยไดร่้วมงานกบัทีมงานมาก่อน ความสัมพนัธ์ในปัจจุบนั
ระหว่างตวัผูรั้บเหมากบัท่ีปรึกษา  รวมถึงการพิจารณาความสามารถและความ
เช่ียวชาญของท่ีปรึกษาและช่ือเสียงของท่ีปรึกษาท่ีผา่นมาในอดีต 

- ผูอ้อกแบบของโครงการ  เป็นการพิจารณาองคก์รของผูอ้อกแบบตวัอยา่งเช่น  เคย
ไดร่้วมงานกบัผูอ้อกแบบมาก่อน  คุณภาพในการออกแบบ (เช่น ความครบถว้น) 
ความถูกตอ้งในการออกแบบและช่ือเสียงของผูอ้อกแบบ 

- ขอ้จ ากดัของโครงการ หมายถึง การพิจารณาช่วงเวลาท่ีสามารถท างานได้ (เช่น 
เฉพาะตอนกลางคืน) ภาวะจ ายอมท่ีตอ้งฝืนทน  Jeffrey S. Russell, (1990) กบั
สภาพแวดล้อมท่ีเลวร้าย สภาพอากาศท่ีรุนแรง สภาพการจราจรท่ีติดขัด หรือ
สถานการณ์แวดลอ้มในชุมชน (เช่น ผูอ้ยูอ่าศยัต่อตา้น โครงการก่อสร้าง) 

- ความตอ้งการใช้เคร่ืองจกัรพิเศษเฉพาะ เป็นการพิจารณาถึง เทคโนโลยีท่ีตอ้งใช้
หรือถูกก าหนดให้ใช้กบัโครงการ และเป็นเทคโนโลยีท่ีแปลกใหม่หรือไม่คุน้เคย  
Jeffrey S. Russell, (1990)  กล่าวคือ  ในโครงการก่อสร้างท่ีประกอบด้วยงาน
หลากหลายประเภท อาจมีบางประเภทท่ีผูรั้บเหมาไม่เคยมีประสบการณ์มาก่อน จึง
ไม่คุน้เคยกบัเทคโนโลยท่ีีเก่ียวกบังานประเภทนั้น 

- เทคโนโลยกีารก่อสร้างท่ีไม่คุน้เคย เป็นการพิจารณาถึง เทคโนโลยีท่ีตอ้งใชห้รือถูก
ก าหนดให้ใช้กบัโครงการ และเป็นเทคโนโลยีท่ีแปลกใหม่หรือไม่คุน้เคย  Jeffrey 
S. Russell, (1990) กล่าวคือ ในโครงการก่อสร้างท่ีประกอบดว้ยงานหลากหลาย
ประเภท อาจมีบางประเภทท่ีผูรั้บเหมาไม่เคยมีประสบการณ์มาก่อน จึงไม่คุน้เคย
กบัเทคโนโลยท่ีีเก่ียวกบังานประเภทนั้น 

- ความตอ้งการมาตรฐานในผลงาน เป็นการพิจารณาขอ้ก าหนดให้โครงการตอ้งได้
มาตรฐาน เช่น โครงการสนามบินนานาชาติต้องผ่านมาตรฐานและได้รับการ
รับรองจากองค์กรการบินระหว่างประเทศ หรือห้องเก็บอุปกรณ์ท่ี มีสาร
กมัมนัตภาพรังสีตอ้งไดรั้บมาตรฐานการก่อสร้างจากหน่วยงานเฉพาะ 

- วตัถุอันตราย เช่น วตัถุท่ีต้องใช้ในการระเบิดหินมาท าการก่อสร้าง ท่ีอาจจะ
ก่อใหเ้กิดอนัตรายกบัทีมงานของโครงการได ้
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 เอกสารเกี่ยวข้องกับโครงการ (Project documents)  เป็นการพิจารณาประเมินเอกสาร

การประมูลและขอ้ก าหนด สาระในเอกสารท่ีมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจซ่ึง Lowe et 
al.(2004)  ไดส้รุปวา่เป็นกลุ่มปัจจยัท่ีส าคญัในหมวดของกระบวนการทางกฎหมายของ
โครงการ ว่ามีความสัมพนัธ์ระหว่างการรับหรือการปฏิเสธโอกาสท่ีเหมาะต่อการ
ประมูล ซ่ึงมีปัจจยัยอ่ยท่ีส าคญั ดงัรูปท่ี 2.7 แสดงโครงสร้างของปัจจยั  ประกอบดว้ย 
- ชนิดของสัญญา  หมายถึง   การพิจารณารูปแบบของสัญญา  เช่น   สัญญาราคา

ตายตวั สัญญาราคาแปรผนั เป็นตน้ 
- ความสมบูรณ์ของเอกสาร  เป็นการพิจารณาถึงความพร้อมครบถ้วนของ

รายละเอียดในเอกสาร   เช่น   การออกแบบสัญญามีความเป็นธรรมกบัทุกฝ่ายหรือ
การเตรียมการเก่ียวกบัความเส่ียงในการเปล่ียนแปลงราคาวสัดุ การก าหนดสิทธิ
ขอบเขตความรับผดิชอบของคู่สัญญาท่ีชดัเจน เป็นตน้ 

- ข้อเรียกร้องที่ส าคญัของเจ ้าของโครงการ เป็นการพิจารณาความต้องการท่ี
แท้จริงของเจ้าของ เช่น การให้ผูรั้บเหมาเข้าไปมีส่วนร่วมในการสร้างจุดขาย
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รูปท่ี 2.6 โครงสร้างของปัจจยัในกลุ่มลกัษณะของโครงการเพื่อประเมินคดัเลือกโครงการ 
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และช่วยส่งเสริมการตลาด ความสมเหตุสมผลของข้อเรียกร้องที่ส าคญั เช่น 
การก าหนดแหล่งที่มาของวสัดุอุปกรณ์ การก าหนดหรือเสนอช่ือผูร้ับเหมา
รายย่อย 

- เ งื ่อนไขทางการเงิน  เ ป็นการพิจารณาข ้อก าหนดในเอกสารสัญญาและ
เอกสารการยื่นประมูลเก่ียวกับภาระข้อผูกพนัการเงินและค่าใช้จ่าย เช่น เงิน
ประกันสัญญา สภาพคล่องทางการเงินของเจ้าของโครงการ เงินค่าปรับกรณี
เกิดความเสียหายหรือล่าช ้า  การรับประก ัน ( Insurance premium) ข ้อ
ก าหนดการช าระเงินจากเจ้าของโครงการ ค่าธรรมเนียมในการท านิติกรรม 

- ระบบการส่งมอบโครงการ เป็นการพิจารณาถึง รูปแบบของระบบการส่ง
มอบ เช่น ระบบออกแบบ-ประมูล-ก่อสร้าง หรือระบบออกแบบ-ก่อสร้าง 
เป็นต้น 

 

 
 

 ลกัษณะขององค์กร  (Company characteristics)  เป็นการพิจารณาปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ตวับริษทัหรือองค์กรของผูรั้บเหมาท่ีแสดงถึงคุณลกัษณะของผูรั้บเหมา   ดงัรูปท่ี 2.8 
ซ่ึงประกอบดว้ย 
 

เอกสารเก่ียวขอ้งกบัโครงการ 
ก 

รูปท่ี 2.7 โครงสร้างของปัจจยัในกลุ่มเอกสารเก่ียวขอ้งกบัโครงการเพื่อประเมินคดัเลือก
โครงการ 
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- ความต้องการงาน เป็นการพิจารณาถึงสถานการณ์ของผูรั้บเหมาในขณะนั้นว่า
ตอ้งการงานหรือรายได้มาเพื่อรักษาฐานะของกิจการ ซ่ึงค านึงถึงปริมาณงานท่ี
ด าเนินอยูใ่นปัจจุบนั และอยูร่ะหวา่งการประมาณราคา แรงงานท่ีมีเหลือ เคร่ืองจกัร
ท่ีว่างงาน เป็นตน้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั Ahmad  (1990) ไดก้ล่าวว่าความตอ้งการงาน
เป็นปัจจยัท่ีส าคญัเก่ียวกบัปัญหาในการตดัสินใจประมูลหรือไม่ประมูล และเป็นตวั
บ่งบอกถึงสถานะความมัน่คงของกิจการ และ Shash (1993) ไดส้รุปวา่ระดบัความ
ตอ้งการงานเป็นปัจจยัหลกั 1 ใน 3 ปัจจยั ท่ีมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจมากท่ีสุด 

- ความมัน่คงของกิจการ  เป็นการพิจารณาถึงสถานภาพความแข็งแกร่งของกิจการ 
เช่น ผลก าไรในอดีตท่ีผา่นมา ปริมาณเงินสดหมุนเวียนในองค์กรและศกัยภาพใน
การจ่ายค่าโสหุ้ยเพื่อการด าเนินธุรกิจ  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัความเห็นของ Ahmad et al. 
(1988) ไดก้ล่าวถึงสถานะความมัน่คงของกิจการวา่ เป็นตวัก าหนดความรู้สึกในเชิง
ลบต่อสถานการณ์และต่อโครงการ 

- ประสบการณ์ในโครงการท่ีคลา้ยคลึง    เป็นการพิจารณาโดยอาศยัประสบการณ์
กบัโครงการในอดีตท่ีมีลกัษณะใกลเ้คียงกนั องค์กรจะมีความเช่ือมัน่ในศกัยภาพ
ของทีมงานวา่  สามารถคาดการณ์เหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนไดดี้และท าให้ผูรั้บเหมากลา้ท่ี
จะตดัสินใจเลือกโครงการได้โดยง่าย     ซ่ึงสอดคลอ้งกบัความเห็นของ  Shash 
(1993)   ว่าเป็นปัจจัยท่ีมีความส าคัญ  1 ใน 3    ของปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการ
ตดัสินใจ   ประมูล/ไม่ประมูล    โดยพิจารณาถึงปัจจยัท่ีเก่ียวข้องอ่ืน  ๆ   เช่น  
จ  านวนโครงการท่ีมีลักษณะคล้ายกันท่ีในอดีตความส าเร็จและล้มเหลวของ
โครงการ     และผลก าไรของโครงการท่ีคลา้ยกนัในอดีต 

- การยอมรับจากเจา้ของโครงการ   หมายถึง  การพิจารณาเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ของ
ผูรั้บเหมากบัเจา้ของโครงการ  ซ่ึงสอดคลอ้งเห็นตรงกนักบั Lowe et al. (2004)  ท่ี
วิเคราะห์หาความสัมพนัธ์ทางการตอบรับหรือปฏิเสธโอกาสท่ีเหมาะสมในการ
ประมูลว่าเป็นปัจจยัท่ีมีอิทธิพลมาก เช่น  ความสัมพนัธ์ปัจจุบนัระหวา่งผูรั้บเหมา
กบัเจา้ของโครงการ  ระยะเวลาความสัมพนัธ์ จ  านวนงานท่ีเคยร่วมกนัท ากบัเจา้ของ
โครงการ เป็นตน้ 

- ความเช่ือมัน่ในการประมาณราคา  หมายถึง  การพิจารณาถึงวิธีการประมาณการ
ของราคาตน้ทุนของโครงการ เช่น ในประเด็นของความแม่นย  าในการประมาณ
ราคา    ความเหมาะสมในการก าหนดราคาท่ีสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ ซ่ึงถือวา่เป็น
ขอ้ไดเ้ปรียบเก่ียวกบัการแข่งขนัการประมูลตามความเห็นของ Lowe et al. (2004)  
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ระบบการบริหารคุณภาพ  หมายถึง การมีระบบบริหารคุณภาพ  ในฐานท่ีเป็นการ
บริหารแนวหน่ึง ระบบคุณภาพจะก าหนดขั้นตอนการท างานต่าง ๆ ท่ีจะเป็น
หลักประกนัว่าส่ิงก่อสร้างและบริการท่ีเก่ียวขอ้งกับการก่อสร้างจะเป็นไปตาม
รายการรายละเอียด (Specifications) ท่ีเจ้าของหรือผู ้รับบริการต้องการ โดย
พิจารณาจาก 
 

 การน าระบบคุณภาพไปปฏิบติังานจริง ซ่ึงบ่งช้ีโดยระดบัชั้นของการปฏิบติั
ระบบคุณภาพ (เช่น เบ้ืองตน้ ปานกลาง เตม็ระบบคุณภาพ) 

 ระบบการตรวจสอบคุณภาพ มีรายละเอียดดงัน้ี กระบวนการดา้นเอกสารพร้อม
ท่ีจะปฏิบติัตามขั้นตอนมาตรฐานของระบบคุณภาพกระบวนการดา้นเอกสารท่ี
ตอ้งปฏิบติัจริง และความมีประสิทธิภาพและความเหมาะสมของกระบวนการ
ดา้นเอกสาร 

- ท่ีตั้ งขององค์กร พิจารณาถึง ระยะทางระหว่างโครงการกับองค์กร ซ่ึงเป็นส่ิง
ก าหนดความยากง่ายต่อการประสานงานระหว่างองค์กรกบัโครงการ Jeffrey S. 
Russell, (1990) 

     

 

ลกัษณะขององคก์าร 
ก 

รูปท่ี 2.8 โครงสร้างของปัจจยัในกลุ่มลกัษณะขององคก์รเพื่อประเมินคดัเลือกโครงการ 
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 ทรัพยากร  (Resources) เป็นปัจจยัเก่ียวกบัทรัพยากรในดา้นการจดัการและเทคนิคท่ี
ส าคญัในองคก์รและนอกองคก์ร รวมถึงการใชท้รัพยากรทั้งในขั้นตอนก่อนการประมูล
และส่วนท่ีไดง้านมาแลว้ ซ่ึงมีโครงสร้างปัจจยั ดงัรูปท่ี 2.9 โดยมีปัจจยัยอ่ย  
ประกอบดว้ย 
 

- ศกัยภาพทางการเงิน  หมายถึง การพิจารณาถึงปัจจยัท่ีเก่ียวกบัเงินในรูปแบบต่าง ๆ  
เช่น  สภาพคล่อง  แหล่งเงินทุน ซ่ึงตรงกบัความเห็นของ Jeffrey S. Russell, 
(1990) ที่พูดถึงความสามารถทางการเงินของผูร้ับเหมาว่าเป็นปัจจยัท่ีส าคญัตวั
หน่ึง 

- บุคลากร เป็นการพิจารณาปริมาณและศักยภาพของบุคลากรในองค์กร เช่น 
ความสามารถของบุคลากร ความสามารถของผูค้วบคุมงาน ปริมาณวิศวกร ปริมาณ
สถาปนิก ความสามคัคีของทีมงาน 

- เคร่ืองมือและอุปกรณ์  หมายถึง  การพิจารณาปริมาณ  สภาพ  และความเหมาะสม
ของเคร่ืองจกัรกบัความตอ้งการของโครงการ สอดคลอ้งกบัความเห็นของ Wanous, 
Boussabaine and Lewis (2003) 

- ผูรั้บเหมายอ่ย  หมายถึง การพิจารณาจ านวนผูรั้บเหมารายยอ่ย  ความช านาญพิเศษ
ของผู ้รับเหมารายย่อย   ศักยภาพของผู ้รับเหมารายย่อย ความน่าเช่ือถือของ
ผูรั้บเหมาย่อย  ซ่ึงกล่าวโดยรวมว่าเป็นทรัพยากรท่ีส าคญัตวัหน่ึงขององค์กรตาม
ความเห็นของ Lowe and Parvar   (2004)   

- แรงงาน เป็นการพิจารณาโดยดูท่ีจ านวนของแรงงานท่ีมีคุณภาพ ทกัษะของแรงงาน 
แผนการจดัฝึกอบรมแรงงาน ลกัษณะสังคมครอบครัวและวฒันธรรมของแรงงาน 
เป็นตน้ สอดคลอ้งกบัความเห็นของ Russell, Hancher and Skibniewski   (1992)   
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 สภาพแวดล้อม (Environments) สถานการณ์แวดลอ้มเป็นปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อการ
ตดัสินใจ สถานการณ์แวดล้อมอาจส่งผลต่อการตดัสินใจอันตรงกันข้ามกับความ
สมเหตุสมผลอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรง ตามความเห็นของ Ahmad et al. (1990) ท่ีได้
กล่าว 

 สรุปปัจจยัท่ีเก่ียวกบัสภาพแวดลอ้มท่ีมีปัญหาต่อการตดัสินใจ ประมูลหรือไม่ประมูล 
ดงัรูปท่ี 2.10 ประกอบปัจจยัยอ่ย ไดแ้ก่ 

 

- สถานการณ์ในการประมูล เป็นการพิจารณาสถานการณ์ในการประมูลและสภาวะ
การแข่งขนั (Competition) เช่น จ านวนผูเ้ขา้แข่งขนั ช่ือเสียงของผูแ้ข่งขนั วิธีการ
ประมูล (เช่น แบบเปิดทั่วไป แบบคัดเลือกเบ้ืองต้น และแบบเจรจาต่อรอง) 
ระยะเวลา ในการประมูล เป็นตน้ 

- สถานการณ์ทางเศรษฐกิจ   เป็นการพิจารณาถึงสถานการณ์เศรษฐกิจ   โดยรวมตาม
ความเห็นของ Ahmad et al.(1988) ไดก้ล่าวไวว้า่สถานการณ์เป็นปัจจยัท่ีมีอิทธิพล
ต่อความรู้สึกมองโลกในแง่ดี และ Shash (1993)   ได้กล่าวว่าสภาพเศรษฐกิจ
โดยรวมเป็นปัจจยัท่ีกระตุ้นความเช่ือมัน่แก่ผูรั้บเหมาในการรู้สึกว่าจะชนะการ
ประมูล เช่น ความเส่ียงโดยรวมในการลงทุน ความผันผวนของค่าแรงใน
ตลาดแรงงาน อตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ ค่าขนส่ง ราคาเหล็ก ราคา
น ้ามนั และเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึนโดยไม่คาดคิด เป็นตน้ 

รูปท่ี 2.9 โครงสร้างของปัจจยัในกลุ่มทรัพยากรเพื่อประเมินคดัเลือกโครงการ 
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- นโยบายและขอ้ก าหนดของรัฐ   หมายถึง   การพิจารณาถึงขอ้ก าหนดนโยบายของ
ทางราชการ เช่น กฎหมาย อตัราภาษี และขอ้ก าหนดต่างๆ 
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รูปท่ี 2.10 โครงสร้างของปัจจยัในกลุ่มสภาพแวดลอ้มเพื่อประเมินคดัเลือกโครงการ 
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ขนาดของโครงการ 

ประสบการณ์ในโครงการท่ีคลา้ยคลึง 

ท่ีตั้งของโครงการ 

เจา้ของโครงการ 

อตัราผลตอบแทน 

ประเภทชนิดของงาน 

นโยบายขององคก์รของผูรั้บเหมา 

จ านวนผูร่้วมประมลู 

บุคลากรและแรงงาน 

ราคาวสัดุท่ีเปล่ียนแปลงไม่แน่นอน 

ปริมาณงานในปัจจุบนั 

ค่าโสหุย้ General over head 

เงินทุนหมุนเวยีน 

ลกัษณะของโครงการ 
(Project characteristics) 

สภาพแวดลอ้ม 

(Environments) 
 

ทรัพยากร 
(Resource) 

 

รูปท่ี 2.11 โครงสร้างของปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการประเมินโครงการเบ้ืองตน้ 
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2.5 สรุป 
             ดงัท่ีกล่าวมาขา้งตน้ การคดัเลือกโครงการก่อสร้างเพื่อยื่นประมูลงานก่อสร้างขององค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินอย่างมีเหตุผลควรจะตอ้งพฒันาปัจจยัเพื่อใชใ้นการประเมินคดัเลือกโครงการ 
ซ่ึงจากการวิจยัในต่างประเทศผูว้ิจยัหลายกลุ่มได้แนะน าปัจจยัส าหรับการประเมินเพื่อคดัเลือก
โครงการก่อสร้างท่ีทั้งเหมือนกนัและแตกต่างกนัทั้งในชนิดของปัจจยั จ  านวนของปัจจยัท่ีใช ้รวมถึง
ล าดับความส าคญัของปัจจยั ซ่ึงสะท้อนให้เห็นถึงความแตกต่างในแนวคิดและการเลือกปัจจัย   
ประการส าคญัคือผูรั้บเหมาในประเทศไทยส่วนใหญ่ใชดุ้ลยพินิจในการตดัสินใจ ซ่ึงแสดงให้เห็นถึง
การขาดการพฒันาโครงสร้างของปัจจยัท่ีเป็นระบบ    ดงันั้น งานวิจยัฉบบัน้ีจึงเกิดข้ึนเพื่อศึกษา
ปัจจยัท่ีใชส้ าหรับการคดัเลือกโครงการก่อสร้างก่อนการยื่นประมูลและน ามาวิเคราะห์ เพื่อจดัล าดบั
ความส าคญั และเปรียบเทียบกนั โดยการศึกษาปัจจยั  14 ปัจจยั ดงัน้ี 
 

1) ขนาดของโครงการ 
2) ท่ีตั้งของโครงการ 
3) ความใกลชิ้ดกบัเจา้ของโครงการ 
4) ชนิดประเภทของงาน 
5) สถานะทางการเงิน ทุนหมุนเวยีน 
6) อตัราผลตอบแทน 
7) ค่าโสหุย้ (General overhead) 
8) เคร่ืองมือและอุปกรณ์ 
9) ประสบการณ์ในโครงการท่ีคลา้ยคลึง 
10) บุคลากรและแรงงาน 
11) ปริมาณงานในปัจจุบนั 
12) จ านวนผูเ้ขา้ร่วมประมูล 
13) ราคาวสัดุท่ีเปล่ียนแปลงไม่แน่นอน 
14) นโยบายขององคก์รผูรั้บเหมา 
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บทที ่ 3 
วธิดี าเนินการท าโครงงาน 

 
3.1 บทน า 

การด าเนินงานวิจยัท่ีจะกล่าวในบทน้ีจะเร่ิมดว้ยการน ากรอบแนวความคิดโครงสร้างของ
ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลส าหรับการคดัเลือกโครงการก่อสร้างในบทท่ี 2  แลว้น าปัจจยัดงักล่าวมาสร้างเป็น
แบบสอบถามถึงความคิดเห็นต่อปัจจยัจากผูรั้บเหมาก่อสร้างหรือผูมี้หนา้ท่ีเก่ียวขอ้งในการคดัเลือก
โครงการในองคก์รของผูรั้บเหมา เพื่อน าขอ้มูลท่ีไดม้าท าการวเิคราะห์ผลต่อไป 
 

3.2 การออกแบบสอบถามความคิดเห็นเพือ่เกบ็ข้อมูล 
            การสร้างแบบสอบถามเก่ียวกับความคิดเห็นต่อปัจจยัท่ีก าหนดไว ้จ านวน 14 ปัจจยั มี
ขั้นตอนในการออกแบบสอบถาม ดงัน้ี 

3.2.1 การก าหนดวตัถุประสงค์ 
 การก าหนดวตัถุประสงค์ของการออกแบบสอบถามเพื่อรวบรวมขอ้มูลรายละเอียดต่าง ๆ 
เก่ียวกบัการคดัเลือกโครงการก่อสร้างเพื่อน ามาปรับปรุงพฒันาระบบการคดัเลือกหรือจดัล าดบั
โครงการก่อสร้าง โดยมีวตัถุประสงคข์องแบบสอบถาม ดงัน้ี 

 เพื่อทราบถึงระดบัความมีอิทธิพลของปัจจยัส าหรับคดัเลือกโครงการก่อสร้างเพื่อ
เตรียมการประมูล 

 เพื่อทราบถึงกระบวนการท่ีผูรั้บเหมาใชใ้นการคดัเลือกโครงการก่อสร้าง 
 เพื่อทราบถึงผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจคดัเลือกโครงการก่อสร้าง 
 เพื่อทราบขอ้คิดเห็นและข้อเสนอแนะเก่ียวกับงานวิจยั เพื่อน ามาพฒันาปัจจยัท่ีใช้

ส าหรับคดัเลือกโครงการก่อสร้าง 
3.2.2 การก าหนดหัวข้อหรือประเด็นหลกัของเนือ้หางานวจัิย 
หวัขอ้หรือประเด็นหลกัของเน้ือหางานวิจยัน้ี ไดถู้กก าหนดแยกออกเป็น  4  ส่วน ดงัแสดง

ในภาคผนวก ก  ซ่ึงเน้ือหาจะสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไวข้า้งตน้ ดงัต่อไปน้ี 
 ส่วนท่ี 1 ของแบบสอบถาม เป็นข้อมูลเก่ียวกับผูต้อบแบบสอบถาม ด้านประวติั

ส่วนตวั หน้าท่ีความรับผิดชอบ ประสบการณ์ท่ีเก่ียวข้องกับการคดัเลือกโครงการ 
คุณสมบัติขององค์กรของผูต้อบแบบสอบถาม เช่น ประเภทและขนาดโครงการ
ก่อสร้างงานท่ีองค์กรของผูต้อบแบบสอบถาม ขนาดกิจการขององค์การของผูต้อบ
แบบสอบถาม 
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 ส่วนท่ี 2  ของแบบสอบถาม เป็นข้อมูลเก่ียวกับปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการคัดเลือก
โครงการก่อสร้าง เพื่อส ารวจความคิดเห็นถึงระดบัความส าคญัของปัจจยัท่ีมีอิทธิพล
ในการคดัเลือกโครงการ โดยมีระดบัของความส าคญัหรือผลกระทบ 5 ระดบั คือ 
1 หมายถึง  ระดบัผลกระทบของปัจจยันั้น ต ่ามาก หรือไม่มีผลกระทบต่อการ

ตดัสินใจคดัเลือกโครงการเลย   
2 หมายถึง  ระดบัผลกระทบของปัจจยันั้น ต ่า ต่อการคดัเลือกโครงการก่อสร้าง 
3 หมายถึง   ระดบัผลกระทบของปัจจยันั้น   ปานกลาง  ต่อการคดัเลือกโครงการ

ก่อสร้าง 
4 หมายถึง ระดบัผลกระทบของปัจจยันั้น  สูง  ต่อการคดัเลือก โครงการก่อสร้าง 
5 หมายถึง ระดบัผลกระทบของปัจจยันั้น สูงมาก ต่อการคดัเลือกโครงการก่อสร้าง 

 ส่วนท่ี 3  ของแบบสอบถาม  เป็นข้อมูลเก่ียวกับกระบวนการคัดเลือก เป็นการ
สอบถามวิธีการท่ีใช้ในการคดัเลือกโครงการก่อสร้าง และจ านวนผูเ้ก่ียวขอ้งในการ
คดัเลือกโครงการ 

 ส่วนท่ี 4  ของแบบสอบถาม  ขอ้มูลเก่ียวกบัแบบจ าลองการคดัเลือกโครงการ เป็นการ
สอบถามวธีิการตดัสินใจคดัเลือกโครงการก่อสร้างในองคก์รของผูต้อบแบบสอบถาม 

 
3.3 ชนิดของแบบสอบถาม 

ชนิดของแบบสอบถาม (Questionnaires  type) ท่ีใชใ้นการวจิยัต่าง ๆ นั้นมีหลายชนิด 
 ข้ึนอยู่กับความเหมาะสม และวตัถุประสงค์ของแบบสอบถาม ชนิดของแบบสอบถามท่ีใช้ใน
งานวจิยัน้ี มีรูปแบบค าถาม 2 ประเภท ดงัน้ี 

 ค าถามปิด (Close ended questions)  เป็นค าถามท่ีมีการก าหนดค าตอบเป็นขอ้เลือกไว้
ให้ผูต้อบเลือก  ท่ีเรียกว่า  “ค าถามปิด” เพราะเป็นค าถามท่ีไม่เปิดโอกาสให้ผูต้อบๆ 
เป็นอยา่งอ่ืนนอกเหนือไปจากค าตอบเลือกท่ีปรากฏอยูใ่นค าถาม (สุชาติ ประสิทธ์ิรัฐสินธ์ุ 
,2546) ทางเลือกท่ีตอบในแบบสอบถามก าหนดไวค้งท่ี   และให้ผูต้อบค าถามไดเ้องอีก  
1  ค  าตอบ  ซ่ึงถือวา่เป็นค าถามท่ีมีโครงสร้าง (Structured question)  เป็นค าถามท่ีมีการ
ออกแบบเรียงตามล าดบัไวอ้ย่างแน่นอนเพื่อให้ผูต้อบค าถามตอบตามล าดบัในแต่ละ
ขอ้   โดยค าถามปิดท่ีเลือกใชมี้รูปแบบดงัน้ี 
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- ค าถามแบบมีทางเลือกคงท่ี(Determinant choices question) หรือค าถามแบบหลาย
ตวัเลือก(Multiple choice question) เป็นซ่ึงมีทางเลือกคงท่ีและตอ้งการให้ผูต้อบ
ค าถามตอบเพียง 1 ค าตอบ จากหลายค าตอบดงัค าถามส่วนท่ี 1 ขอ้ 1.3 
“หนา้ท่ีปัจจุบนัของท่านเก่ียวขอ้งกบั” 
 เสาะหาแหล่งงานโครงการก่อสร้าง 
 บริหารโครงการก่อสร้าง 
 ประมาณราคาและร่วมสนบัสนุนการยืน่ประมูล 
 อ่ืน ๆ 

- ค าถามแบบมีให้เลือกตอบหลายขอ้ (Checklist question)  เป็นค าถามท่ีมีทางเลือก
ก าหนดไวค้งท่ี ซ่ึงใหผู้ต้อบค าถามตอบไดม้ากกวา่ 1 ค าตอบดงัค าถามส่วนท่ี 3 ขอ้ 4 
“วธีิการตามขา้งล่างท่ีท่านใชใ้นคดัเลือกโครงการก่อสร้าง” 
 คดัเลือกโครงการก่อสร้างโดยท าการประเมินโครงการเบ้ืองตน้ (ถ้าท่าน

เลือกขอ้น้ี กรุณาตอบค าถาม 6.1) 
 คดัเลือกโครงการก่อสร้างโดยไม่มีการประเมินโครงการเบ้ืองตน้ (ถา้ท่าน

เลือกขอ้น้ี กรุณาตอบค าถามขอ้ 6.2) 
 อ่ืน ๆ โปรดระบุ............................................................. 

 ค าถามเปิด (Open-ended question)  เป็นค าถามไม่มีค  าตอบเป็นตวัเลือก แต่เปิดโอกาส
ให้ผูต้อบๆ ได้โดยเสรี (สุชาติ ประสิทธ์ิรัฐสินธ์ุ ,2546)   เป็นค าถามท่ีให้ผูต้อบ
แบบสอบถามใช้ค  าพูดของตนเองในการตอบแบบสอบถาม และเป็นค าถามท่ีไม่มี
โครงสร้าง (Unstructured question) ซ่ึงไม่มีการวางแผนหรือจดัแนวค าตอบไว ้ดงัใน
แบบสอบถามส่วนท่ี 2 ขอ้ 3.1.1 ท่ีถามว่า “การประเมินโครงการก่อสร้างเบ้ืองตน้ใน
ลกัษณะของโครงการก่อสร้าง มีปัจจยัตวัอ่ืนๆ โปรดระบุ” 
- ค าถามแบบใชส้เกลความส าคญัหรือสเกลความถ่ี (Importance scale or Frequency 

scale) เป็นค าถามท่ีให้สเกลความส าคญัหรือสเกลความถ่ี (สเกล คือ มาตรวดัชนิด
หน่ึงท่ีใช้วดัคุณสมบติัของหน่วยวิเคราะห์ ซ่ึงสามารถวดัคุณสมบติัต่างๆ รวมถึง
ทศันคติไดด้ว้ย (สุชาติ ประสิทธ์ิรัฐสินธ์ุ ,2546)    ทั้งน้ีการก าหนดช่วงสเกลตอ้ง
พิจารณาเพื่อให้สเกลท่ีสร้างข้ึนสามารถจ าแนกความแตกต่างของบุคคลในเร่ือง
นั้นๆ ไดต้ามวตัถุประสงค์ของสเกลหรือมาตรวดัมีส่ิงส าคญัท่ีตอ้งน ามาพิจารณา
ในการสร้างและประเมินผลของการวดั คือ 
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 ความเป็นมิติเดียวกัน (Unidimensionality) หรือความเป็นอย่างเดียวกัน 
(Homogeneity) 

 ความเป็นเส้นตรง (Linearity) และความมีช่วงเท่ากนัหรือดูเหมือนวา่จะมีช่วง
เท่ากนั (Equal intervals หรือ Equal-appearing intervals) 

 ความเช่ือถือได ้(Reliability) 
 ความถูกตอ้ง (validity) 
 ความสามารถในการสร้างใหม่ได ้(Reproducibility) 

ดงันั้นสเกลในแบบสอบถามน้ีไดแ้บ่งออกเป็น 5 ระดบั ดงัน้ี มากท่ีสุด มาก ปานกลาง นอ้ย 
และน้อยท่ีสุด ในแต่ละขอ้ผูต้อบแบบสอบถามจะเลือกได้เพียงหน่ึงสเกลความส าคญัหรือสเกล
ความถ่ีเท่านั้น การตอบค าถามแบบน้ีเม่ือท าการรวบรวมขอ้มูลทั้งหมดแลว้ ท าให้ทราบถึงความถ่ี
ของสเกลความส าคญัหรือสเกลความถ่ีแต่ละลกัษณะขอ้มูล ซ่ึงเม่ือน ามาหาสัดส่วนต่อจ านวนขอ้มูล
ท่ีพิจารณาทั้งหมดจะท าใหท้ราบถึงสเกลความส าคญัหรือสเกลความถ่ีสัมพทัธ์ของขอ้มูลท่ีไดแ้ต่ละ
ขอ้ 
 
3.4 การทดสอบแบบสอบถาม 

ก่อนการแจกแบบสอบถามจริงได้มีการทดสอบแบบสอบถามเพื่อตรวจสอบเบ้ืองต้น
เก่ียวกับความมีเหตุมีผลของปัจจยัและลักษณะของแบบสอบถาม และเพื่อหาปัจจยัเพิ่มเติมท่ี
เก่ียวกับการคัดเลือกโครงการ ส าหรับการวิจัยคร้ังได้ท าการทดสอบแบบสอบถามกับผู ้ท่ีมี
ประสบการณ์ และเป็นผูท่ี้มีหน้าท่ีเก่ียวข้องกับการคดัเลือกโครงการในอุตสาหกรรมก่อสร้าง
ภาคเอกชน จ านวน 4 คน หลังจากการทดสอบได้มีการปรับปรุงแบบสอบถาม  เพื่อให้มีความ
กระชบัและชดัเจนตรงกบัแนวทางการคดัเลือกโครงการก่อสร้าง 
 
3.5 แหล่งข้อมูลและการแจกแบบสอบถาม 
         แหล่งขอ้มูลท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี  ประกอบดว้ย 

 แหล่งข้อมูลปฐมภูมิ  ได้มาจากการใช้แบบสอบถามกับกลุ่มตวัอย่างท่ีเป็นเจา้ของ
องค์กรหรือผู ้มีหน้าท่ีเก่ียวข้องกับการคัดเลือกโครงการในองค์กร จ านวน 60 คน 
แหล่งขอ้มูลทุติยภูมิ    ไดม้าจากการศึกษาวารสารต่างประเทศ  วิทยานิพนธ์  และต ารา
ต่าง ๆ 

 ประชากร  ประกอบดว้ยบุคลากรท่ีเป็นเจา้ขององค์กรธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง หรือผูมี้
หน้าท่ีเก่ียวข้องกบัการคดัเลือกโครงการในองค์กร วิธีการการสุ่มตวัอย่างเพื่อแจก
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แบบสอบถาม  เน่ืองจากการคดัเลือกโครงการก่อสร้างเพื่อเตรียมการประมูลนั้น  ตอ้ง
อาศยับุคลากรเฉพาะท่ีมีอ านาจหน้าท่ีและมีประสบการณ์ในการท างานท่ียาวนาน
พอสมควร จึงจะมีความเขา้ใจและสามารถตอบค าถามไดต้รงตามวตัถุประสงค ์ และ
จากสาเหตุการเขา้ถึงเจา้ขององค์กรผูรั้บเหมาหรือผูมี้หน้าท่ีเก่ียวขอ้งในการคดัเลือก
โครงการมีความยาก  ตอ้งอาศยัความสนิทส่วนตวัเพื่อให้ผูรั้บแบบสอบถามให้ความ
ร่วมมือ จึงเลือกใช้การสุ่มตวัอย่างชนิดไม่ทราบโอกาส หรือความน่าจะเป็น (Non-
random sampling techniques )  และน าไปสู่การสุ่มตวัอยา่งแบบเจาะจง  (Purposive  
sampling)  ซ่ึงมีความเหมาะสมในการศึกษาวิจยัประเภทเจาะลึกหลกัการโดยทัว่ ๆ ไป
ของการเลือกตัวอย่างแบบเจาะจง คือเลือกตัวอย่างกรณีท่ีคิดว่าเป็นตัวแทนของ
ประชากรเป้าหมายได ้  แต่วิธีการเลือกตวัอยา่งแบบเจาะจงมีโอกาสท่ีจะผิดพลาดได้
จากการท่ีผูท้  าการวิจยัไม่อาจคุน้เคยกบัประชากรทั้งหมดพอท่ีจะสุ่มตวัอย่างออกมา
เป็นตวัแทนได้  อาจล าเอียงหรือมีอคติในการเลือก  แต่ขอ้บกพร่องดงักล่าวสามารถ
แกไ้ขได ้โดยการตั้งเกณฑเ์ชิงวตัถุวสิัยเพื่อใชเ้ป็นหลกัตดัสินใจ (สุชาติ ประสิทธ์ิรัฐสินธ์ุ , 
2546)     

 
3.6 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

การรวบรวมขอ้มูลของการวจิยัคร้ังน้ีส่วนส าคญัท่ีสุดคือแบบสอบถามแสดงความคิดเห็น 
ต่อปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการคดัเลือกโครงการก่อสร้าง ในการเก็บขอ้มูลไดท้  าการคดัเลือกผูต้อบ
แบบสอบถาม โดยเลือกจากเจ้าขององค์กรผู ้รับเหมาหรือผูมี้หน้าท่ีเก่ียวข้องในการคัดเลือก
โครงการท่ีมีในองค์กร โดยไดน้ าแบบสอบถามไปให้ผูต้อบแบบสอบถามดว้ยมือของผูเ้ก็บขอ้มูล
เอง และผูเ้ก็บขอ้มูลสามารถคอยตอบขอ้สงสัยหรือช้ีแจงตามความจ าเป็น ซ่ึงวิธีการน้ีเหมาะสมกบั
ผูต้อบท่ีมีการศึกษาสูง และความพร้อมท่ีจะให้ความร่วมมือในการท่ีจะกรอกค าตอบให้ หรือทิ้งให้
เวลาตอบแบบสอบถามประมาณ 7-14 วนั แล้วจึงขอรับคืน คร้ังน้ีมีการส่งแบบสอบถามจ านวน
ทั้งส้ิน 60 ชุด แก่ 60 องคก์ร  

 
3.7 วธีิการวเิคราะห์ข้อมูลและการประเมินผลข้อมูล 

การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามจะประกอบด้วยการวิเคราะห์เบ้ืองต้นด้วยการ
ทดสอบความน่าเช่ือถือของสเกล ดว้ยการหาค่าสถิติ Cronbach’s  Alpha   โดยวิเคราะห์เป็นตอนๆ 
ตามหัวข้อหลักของแบบสอบถามท่ีได้ตั้ งไว้ด้วยโปรแกรม SPSS เพื่อ(1)เปรียบเทียบล าดับ
ความส าคญัและตดัทอนปัจจยัหรือตวัแปรท่ีใช้ส าหรับการคดัเลือกโครงการก่อสร้างโดยปัจจยั
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ดงักล่าวมีความส าคญัต่อการตดัสินใจคดัเลือกโครงการอยูใ่นระดบัต ่า ในการตดัทอนปัจจยัดงักล่าว
ออกได้พิจารณาจากการแยกกลุ่มปัจจยัออกเป็น 2 กลุ่ม คือ ปัจจยัท่ีใช้ส าหรับประเมินโครงการ
เบ้ืองตน้และปัจจยัส าหรับคดัเลือกโครงการ ปัจจยัท่ีวดัไดจ้ะถูกน าไปพิจารณาถึงระดบัความส าคญั
ของปัจจยัเพื่อท่ีจดัเรียงความส าคญัของปัจจยัและพิจารณาหาน ้ าหนกั (2) ตรวจสอบความสัมพนัธ์
ระหวา่งปัจจยั และ(3) ประยกุตใ์ชว้ธีิการวเิคราะห์ปัจจยั (Factor analysis) ดงัจะกล่าวรายละเอียดใน
หวัขอ้ถดัไป 

3.7.1 ตรวจสอบความน่าเช่ือถือโดยวธีิ Cronbach’s Alpha 
            เน่ืองจากการวดัซ่ึงเป็นค่าท่ีเป็นตวัเลขแก่ตวัแปรเป็นประเด็นท่ีส าคญัมากของการวิจยั ความ
ถูกตอ้งและความเช่ือถือได้ของการวดัเป็นประเด็นท่ีส าคญัยิ่งของการวดั ความเช่ือถือได้ของการวดั 
หมายถึง ความสามารถของการวดัท่ีจะให้ผลของการวดัท่ีเหมือนกนัหรือสอดคลอ้งกนั[13]นั้น คือ 
ความเช่ือถือไดข้องการวดัคือการท่ีผลท่ีไดจ้ากการวดัหลายคร้ังมีความสอดคลอ้งกนั ซ่ึงจะทราบ
ต่อเม่ือไดมี้การวดัหลาย ๆ คร้ัง การวดัหลายๆ คร้ังน้ีให้ขอ้มูลเชิงประจกัษ ์(Empirical data) ท่ีเราจะ
มาใช้ทดสอบความเช่ือถือได้ ประเภทการทดสอบความเช่ือถือไดใ้นงานวิจยัน้ีเลือกใช้วิธีการวดั
ความสอดคลอ้งภายใน ซ่ึงมีดว้ยกนัหลายวธีิแต่วธีิท่ีนิยมมากคือ  Cronbach’s Alpha 

สูตรของ  Cronbach’s Alpha    คือ 

 
              =      ]1)[1( 22

xyiNN                                 (4.1) 

 
          หากน ามาใชก้บัค่าสัมประสิทธ์ิความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปร จะไดสู้ตร คือ 

 
            =     )]1(1[  NrNr              

 
                ในท่ีน้ี              N              =      จ  านวนของรายการ 

              2

x            =      ค่าความผนัแปรทั้งหมด 
            2

yi            =       ผลรวมของค่าของความผนัแปรของแต่ละรายการ 
                r              =       ผลรวมของค่าสัมประสิทธ์ิความสัมพนัธ์ระหวา่ง  
                                          รายการแต่ละรายการรวมกนั 

การตีความหมายค่าอลัฟา เน่ืองจากว่าค่าท่ีได้นั้นข้ึนอยู่กับค่าเฉล่ียของค่าสัมประสิทธ์ิ
ความสัมพนัธ์ระหว่างรายการ ซ่ึงอาจกล่าวได้ว่าเป็นค่าท่ีเกิดจากการสมมุติว่าทุกรายการมีความ
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น่าเช่ือถือไดเ้ท่ากนั หรือทุกรายการขนานกนั   (แบ่งคร่ึงหรือทดสอบแลว้ทดสอบอีก) ค่าอลัฟาจึง
เป็นค่าประมาณต ่า (Lower bound)   ของค่าความเช่ือถือได ้จากสูตรท่ีใชจ้ะเห็นไดว้า่ ค่าของอลัฟา
นั้นข้ึนอยูก่บัค่าเฉล่ียของความสัมพนัธ์ระหว่างรายการและจ านวนรายการในมาตรวดั เม่ือค่าเฉล่ีย
ของความสัมพนัธ์สูงข้ึน  และจ านวนรายการมากข้ึน ค่าอลัฟาจะมากข้ึนตามดว้ย การเพิ่มรายการ
โดยทัว่ไปจึงเป็นการเพิ่มค่าความเช่ือถือได ้อยา่งไรก็ตามการเพิ่มรายการจะให้ผลตอบแทนนอ้ยลง
ตามล าดับ  นอกจากนั้นบางคร้ังการเพิ่มรายการท่ีเลวจะให้ค่าเฉล่ียของความสัมพนัธ์ระหว่าง
รายการลดลง  ค่าความน่าเช่ือถือไดจ้ะลดลง ในทางปฏิบติัเม่ือทดสอบความเช่ือถือได ้หากพบว่า
ค่าอลัฟาอยูร่ะหวา่ง  0.50 – 0.65  กล่าวไดว้า่เช่ือถือไดป้านกลางหากมีค่าตั้งแต่ 0.70 ข้ึนไป กล่าวได้
ว่าเช่ือถือได้ค่อนขา้งสูง และถ้าค่าต ่ากว่าระดับ 0.50 ถือว่าเช่ือถือได้น้อย (สุชาติ ประสิทธ์ิรัฐสินธ์ุ 
,2546)   

3.7.2 ตัวช้ีระดับความส าคัญ 
เปรียบเทียบล าดบัความส าคญัในการเลือกปัจจยัส าหรับการคดัเลือกโครงการโดยใช้ตวั ช้ี

ระดบัความส าคญั (เทียบเคียง Lehmann, [14] ) ดงัแสดงในสมการท่ี 4.3 
                                 ตวัช้ีระดบัความส าคญั    =      ค่าเฉล่ียระดบัความส าคญั                 (4.3) 
                                                                            ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

โดยท่ี ค่าเฉล่ียระดบัความส าคญัจะหาไดจ้าก ผลรวมของคะแนนของขอ้มูลทั้งชุดหารดว้ย
จ านวนขอ้มูล จะหาไดจ้ากสมการท่ี 4.4 
 

           =  
N

XXXX n ...............321   =   
N
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
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
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เม่ือ                                                =         ค่าเฉล่ียระดบัความส าคญั 

                                                  N                  =         จ  านวนขอ้มูลทั้งหมด 
                                                  X i                =          คะแนนเดิม 
                                                    i                 =           1 , 2, 3 , ........ ,N 
 
และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (Standard deviation) เป็นการวดัการกระจายท่ีนิยมใช้กนัมากท่ีสุด 
โดยการค านวณไดจ้ากสมการ 4.5 
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                                                S.D   หรือ      =  
N
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               เม่ือ                                       S.D           =       ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
                                                            X             =        คะแนน 
                                                                         =        ค่าเฉล่ีย 
                                                             N            =        จ  านวนขอ้มูลทั้งหมด 
 
ภายหลงัท่ีไดค้ดัเลือกปัจจยัท่ีมีความส าคญัระดบัต ่าออกไปแลว้ จะเหลือปัจจยัท่ีพิจารณานอ้ยลง ซ่ึง
จะน าไปใชใ้นการวเิคราะห์ในขั้นตอนการวเิคราะห์ปัจจยัต่อไป 

3.7.3 ตรวจสอบความสัมพนัธ์ร่วมระหว่างปัจจัย 
การสร้างเมตริกความสัมพนัธ์ของตวัแปรคือการหาความสัมพนัธ์ของตวัแปร  หรือ  

สหสัมพนัธ์ (Correlation) ความสัมพนัธ์ของตัวแปรท าให้ทราบว่าข้อมูลท่ีจะน ามาวิเคราะห์มี
ความสัมพนัธ์กนัอย่างไร  (กานดา  พูนลาภทวี ,2530) สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เป็นค่าท่ีแสดงถึง
ความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปร โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิตั้ งแต่ 1.00 ถึง -1.00 และมีความสัมพนัธ์
ระหวา่งตวัแปรดงัน้ี 
              ความสัมพนัธ์กนัอย่างสมบูรณ์ ประกอบด้วย 2 ลกัษณะ คือ (1) ความสัมพนัธ์กนัอย่าง
สมบูรณ์ทางบวกหรือไปในทิศทางเดียวกนั   ซ่ึงกรณีน้ีสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าเป็น 1 กล่าวคือ   
ถา้ตวัแปรใดมีค่าเพิ่มข้ึนเท่าใดตวัแปรอีกตวัหน่ึงก็จะเพิ่มข้ึนเท่านั้น  และ  (2) ความสัมพนัธ์กนั
อยา่งสมบูรณ์ทางลบ   หรือไปในทิศทางตรงกนัขา้ม  ในกรณีน้ีสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าเป็น -1   
ถา้ตวัแปรใดมีค่าเพิ่มข้ึนเท่าใดตวัแปรอีกตวัหน่ึงก็จะลดลงเท่านั้น 
               ความสัมพนัธ์กนัอยา่งไม่สมบูรณ์   ประกอบดว้ย 2 ลกัษณะ คือ (1) ความสัมพนัธ์กนัอยา่ง
ไม่สมบูรณ์ทางด้านบวกหรือมีความสัมพันธ์กันระหว่างตัวแปรไปในทิศทางเดียวกัน โดย
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าอยู่ระหว่าง  0  กับ 1 และ (2)  ความสัมพนัธ์กันอย่างไม่สมบูรณ์
ทางด้านลบหรือหรือความสัมพนัธ์กันระหว่างตัวแปรไปในทิศทางตรงกันข้าม ในกรณีน้ีค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าอยูร่ะหวา่ง – 1 กบั 0  
              การไม่มีความสัมพนัธ์กนัระหวา่งขอ้มูล ในกรณีขอ้มูลของตวัแปรไม่มีความสัมพนัธ์กนั
เลย  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์จะมีค่าเป็น 0 นั้นคือลกัษณะการกระจายของขอ้มูลจะมีรูปแบบไม่
แน่นอน   การเพิ่มข้ึนหรือลดลงของตวัแปรหน่ึงจะไม่สามารถท าให้ตวัแปรอีกตวัเพิ่มข้ึน หรือ
ลดลงได ้
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              การวิจัยคร้ังน้ีเลือกใช้การหาค่า สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ด้วยวิธีหา ค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์ แบบสเปียร์แมน( Spearman Rank Correlation ) ซ่ึงเป็นการหาค่าความสัมพนัธ์ของ
ขอ้มูล 2 ตวัท่ีอยูใ่นตารางเรียงล าดบั ( Ordinal scale ) บางคร้ังจึงเรียกวา่ สหสัมพนัธ์เชิงล าดบั ( 
Rank correlation ) สูตรท่ีใชค้  านวณ คือ 

3.7.4 การแปลความหมายของค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 
ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์  เป็นค่าท่ีแสดงถึงระดบัของความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรสอง

ตวัวา่มีความสัมพนัธ์กนัมากนอ้ยเพียงใด และสัมพนัธ์กนัในทิศทางใด 
1. สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าระหวา่ง -1.00  ถึง  + 1.00  ความสัมพนัธ์จะมากหรือนอ้ย

ดูไดจ้ากค่าท่ีเป็นตวัเลข โดยไม่ค  านึงถึงเคร่ืองหมาย  เพราะเคร่ืองหมายเป็นตวับอกให้
ทราบทิศทางของความสัมพนัธ์กนัของตวัแปรเท่านั้น  ดงัน้ี 

 ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ ความหมายทัว่ไป 
 

  + 1.00   มีความสัมพนัธ์กนัอยา่งสมบูรณ์ 
  + 0.95   มีความสัมพนัธ์กนัสูง 
  + 0.85   มีความสัมพนัธ์กนัค่อนขา้งสูง 
  + 0.50   มีความสัมพนัธ์กนัปานกลาง 
  + 0.30   มีความสัมพนัธ์กนัค่อนขา้งต ่า 
  + 0.10   มีความสัมพนัธ์กนัต ่ามาก 

   0.00                               ไม่มีความสัมพนัธ์กนัเลย 
- 0.10   มีความสัมพนัธ์กนัต ่ามากในทางลบ 
- 0.30   มีความสัมพนัธ์ค่อนขา้งต ่าในทางลบ 
- 0.50   มีความสัมพนัธ์กนัปานกลางในทางลบ 
- 0.85   มีความสัมพนัธ์กนัค่อนขา้งสูงในทางลบ 
- 0.95   มีความสัมพนัธ์กนัสูงในทางลบ 
- 1.00   มีความสัมพนัธ์กนัอยา่งสมบูรณ์ในทางลบ 
 

2. ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ไม่ไดบ้อกเปอร์เซ็นตข์องความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรสอง
ตวัโดยตรง เช่น  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เท่ากบั 0.80  ไม่ไดห้มายความว่าตวัแปร
ทั้งสองมีความสัมพนัธ์กนั 80 เปอร์เซ็นต ์

การแปลความหมายของความสัมพนัธ์ในรูปของเปอร์เซ็นต์  สามารถท าได้โดยน าค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มายกก าลงัสองแลว้คูณดว้ย 100  นัน่คือ   r2     100    ผลท่ีไดเ้ป็นค่าของ
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เปอร์เซ็นต์ท่ีแสดงถึงความแปรปรวนของตวัแปรทั้ งสองซ่ึงทับซ้อนกัน  เช่น ค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์ระหว่างเวลาท่ีใช้ในการขายกบัจ านวนรถยนต์ท่ีขายไดเ้ท่ากบั 0.70   แสดงว่า  ความ
แปรปรวนของเวลาท่ีใชใ้นการขายกบัจ านวนรถยนตท่ี์ขายไดท้บัซ้อนกนัอยู ่  =   0.702       100    
=     49  เปอร์เซ็นต ์

3. ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์บอกความหมายมากนอ้ยเป็นก่ีเท่าของซ่ึงกนัและกนัไม่ได ้ 
เช่น จะบอกว่าค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์  0.60   มีความสัมพนัธ์เป็น  2  เท่าของค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 0.30  ไม่ได ้

4. ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ไม่ใช่เร่ืองความเป็นเหตุเป็นผลต่อกนักล่าวคือ เม่ือตวัแปร
ทั้งสองมีความสัมพนัธ์กนัไม่ไดห้มายความว่าตวัแปรตวัหน่ึงเป็นตน้เหตุของตวัแปร
อีกตวัหน่ึง  เช่น  ความฉลาดมีความสัมพนัธ์กบัความโกรธไม่ไดห้มายความวา่ความ
ฉลาดเป็นตน้เหตุของความโกรธ หรือคนท่ีฉลาดจะโกรธมาก  คนท่ีไม่ฉลาดจะไม่มี
ความโกรธ  เป็นตน้ 

 
3.8 การวเิคราะห์ปัจจัยด้วยโปรแกรมคอมพวิเตอร์ส าเร็จรูป 

ในการวเิคราะห์ปัจจยั (Factor Analysis )  เพื่อท่ีจะหาระดบัความส าคญัของปัจจยัในระดบั
ต่าง ๆ ซ่ึงการวเิคราะห์ปัจจยัมีความซบัซอ้นและตอ้งใชเ้วลาในการวเิคราะห์มากเน่ืองจากมีปัจจยัใน
การวิเคราะห์จ านวนมาก  การวิจยัในคร้ังน้ีไดใ้ช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป คือ  โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป  SPSS 16.0 for Window  ( The Statistical Package for the Social Sciences )  
ซ่ึงโปรแกรมส าเร็จรูปน้ีเป็นโปรแกรมท่ีใชว้เิคราะห์ขอ้มูลทางดา้นสถิติท่ีนิยมใชก้นัอยา่งกวา้งขวาง 
เพราะมีวธีิวเิคราะห์ขอ้มูลในหลาย ๆ ดา้น 

 
3.9 สรุป 
             ระเบียบวิธีการวิจยัท่ีไดก้ล่าวในบทน้ีประกอบดว้ย ขั้นตอนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพิจารณาหา
ปัจจยัส าหรับการคดัเลือกโครงการก่อสร้าง การก าหนดปัจจยัท่ีใชใ้นการสร้างแบบสอบถามความ
คิดเห็นจากกลุ่มผูมี้ความรู้และมีหนา้ท่ีเก่ียวขอ้งทางดา้นการคดัเลือกโครงการก่อสร้าง โดยไดปั้จจยั
ท่ีมาจากการผสมผสานกันระหว่างการศึกษาทบทวนวรรณกรรมของผู ้ท่ีท  าการศึกษาไว้ใน
ต่างประเทศ ต ารา และวิทยานิพนธ์ แล้วน ามาปรับปรุงวางโครงสร้างของปัจจัยและก าหนด
รายละเอียดเพื่อให้ไดแ้บบสอบถามท่ีมีความชดัเจน โดยผ่านการทดสอบแบบสอบถามจากผูท่ี้มี
ประสบการณ์สูงเก่ียวกบัการคดัเลือกโครงการก่อสร้างเพื่อเตรียมยื่นประมูล หลงัจากนั้นไดแ้จก
แบบสอบถามเพื่อส ารวจระดบัผลกระทบ/ความส าคญัของแต่ละปัจจยัจากเจา้ขององคก์รผูรั้บเหมา
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หรือผูท่ี้มีหนา้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคดัเลือกโครงการในองคก์รผูรั้บเหมา จ านวน 60 ชุด ต่อ 60 องคก์ร 
ขอ้มูลท่ีเก็บรวบรวมไดจ้ากแบบสอบถามจะถูกน าไปวเิคราะห์ตามวธีิการท่ีเสนอไวใ้นบทถดัไป  
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บทที ่4 
ผลการทดลองและวเิคราะห์ผล 

4.1 บทน า 
 ขอ้มูลท่ีได้จากการเก็บแบบสอบถามจะถูกน ามาพิจารณา และวิเคราะห์ด้วยโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป SPSS ประกอบด้วยการวิเคราะห์ทางคุณลกัษณะของขอ้มูล คุณภาพของ
ขอ้มูล และค่าทางสถิติ ซ่ึงแบบสอบถามไดส้ ารวจความคิดเห็นต่อปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการคดัเลือก
โครงการ ก่อสร้างในองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินของผูรั้บเหมา หรือผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัการ
คดัเลือกประมูลงานโครงการก่อสร้างในองค์กรของผูรั้บเหมา ในเขตจงัหวดัฉะเชิงเทรา 35 ชุด 
ไดรั้บกลบัคืนมา 28 ชุด คิดเป็นอตัราคืนร้อยละ 80 และจงัหวดันครราชสีมา 65 ชุด ไดรั้บกลบัคืน
มา 48 ชุด คิดเป็นอตัรา คืนร้อยละ 74 ดงัตารางท่ี 4.1 ภายหลงัขอ้มูลถูกทดสอบความน่าเช่ือถือของ
สเกลแลว้ จึงน าไปวเิคราะห์ทางสถิติต่างๆประกอบดว้ย  

 เปรียบเทียบล าดับความส าคญัในการเลือกปัจจยัส าหรับการคัดเลือกโครงการ
ก่อสร้าง 

 ตรวจสอบความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยั 
 

ตารางท่ี 4.1  สรุปจ านวนและสถานภาพของแบบสอบถามท่ีส่งใหผู้ต้อบแบบสอบถาม 
 

จ านวนแบบสอบถามท่ี 
แจกแก่องคก์รผูรั้บเหมา 

 

สถานภาพแบบสอบถาม 

แจก (ฉบบั) ไดรั้บคืน (ฉบบั) 
ร้อยละแบบสอบถาม 

ท่ีส่งคืน 

 
      ฉะเชิงเทรา 
 

 
35 

 
28 

 
80 

 
       นครราชสีมา 
 

 
65 

 
48 

 
74 

 
4.2 การวเิคราะห์คุณภาพของข้อมูล 

ค าถามในส่วนท่ี 1 ประวติัผูต้อบแบบสอบถาม เป็นค าถามเพื่อรวบรวมคุณลกัษณะของ
ผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบดว้ยค าถามยอ่ย และสรุปไดด้งัน้ี 
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1.1 ต าแหน่งปัจจุบนั 
1.2 ระยะเวลาท่ีด ารงต าแหนงในปัจจุบนั 

 

ตารางท่ี    4.2   คุณลักษณะต าแหน่งปัจจุบันและระยะเวลาท่ีด ารงต าแหน่งปัจจุบันของผูต้อบ
แบบสอบถามจงัหวดัฉะเชิงเทรา 

ต าแหน่งผูต้อบ
แบบสอบถาม 

จ านวน 
(คน) 

ร้อยละ ระยะเวลาด ารงต าแหน่งเฉล่ีย
(ปี) 

เจา้ของกิจการ 
ผูจ้ดัการ 
กรรมการผูจ้ดัการ 
หุน้ส่วนผูจ้ดัการ 
วศิวกร/โฟร์แมน 
 

10 
9 
3 
3 
3 

36 
31 
11 
11 
11 

7 
9 

14 
20 
7 

รวม 28 100 10 
 
ตารางท่ี    4.3    คุณลกัษณะต าแหน่งปัจจุบนัและระยะเวลาท่ีด ารงต าแหน่งปัจจุบนัของผูต้อบ 
                         แบบสอบถามจงัหวดันคราชสีมา 

ต าแหน่งผูต้อบ
แบบสอบถาม 

จ านวน 
(คน) 

ร้อยละ ระยะเวลาด ารง
ต าแหน่งเฉล่ีย (ปี) 

เจา้ของกิจการ 
ผูจ้ดัการ 
กรรมการผูจ้ดัการ 
หุน้ส่วนผูจ้ดัการ 
วศิวกร/โฟร์แมน 
 

18 
7 
6 
9 
8 

38 
15 
11 
19 
17 

11 
7 

19 
12 
7 

รวม 48 100 11 
                
 จากตารางท่ี 4.2  และตารางท่ี 4.3   แสดงใหเ้ห็นวา่ต าแหน่งปัจจุบนัของผูต้อแบบสอบถามลว้นอยู่
ในระดบัผูบ้ริหารท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการคดัเลือกโครงการก่อสร้าง   และลว้นเป็นผูมี้
ประสบการณ์ทั้งส้ิน 
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1.3 หนา้ท่ีปัจจุบนัของท่านเก่ียวขอ้งกบั 
                       เสาะหาแหล่งงานโครงการก่อสร้าง 
                       บริหารโครงการก่อสร้าง 
                       ประมาณราคาและร่วมสนบัสนุนการยืน่ประมูล 
                       อ่ืนๆ 
 
ตารางท่ี 4.4   หนา้ท่ีปัจจุบนัของผูต้อบแบบสอบถามจงัหวดัฉะเชิงเทรา 

หนา้ท่ีปัจจุบนัของผูต้อบแบบสอบถาม ความถ่ี ร้อยละ 

เสาะหาแหล่งงานโครงการก่อสร้าง 
บริหารโครงการก่อสร้าง 
ประมาณราคาและร่วมสนบัสนุนการยืน่ประมูล 
อ่ืนๆ 

13 
19 
11 
3 
 

28 
41 
24 
7 

รวม 46 100 
 

ตารางท่ี 4.5   หนา้ท่ีปัจจุบนัของผูต้อบแบบสอบถามจงัหวดันครราชสีมา 

หนา้ท่ีปัจจุบนัของผูต้อบแบบสอบถาม ความถ่ี ร้อยละ 

เสาะหาแหล่งงานโครงการก่อสร้าง 
บริหารโครงการก่อสร้าง 
ประมาณราคาและร่วมสนบัสนุนการยืน่ประมูล 
อ่ืนๆ 

21 
32 
15 
1 
 

31 
46 
22 
1 
 

รวม 69 100 

  
จากตารางท่ี 4.4 และตารางท่ี 4.5 แสดงใหเ้ห็นวา่หนา้ท่ีของผูต้อบแบบสอบถามลว้นมีส่วน

เก่ียวขอ้งกบัการคดัเลือกโครงการก่อสร้างทั้งส้ิน    เม่ือดูท่ีร้อยละโดยท่ีผูต้อบแบบสอบถามใน
จงัหวดัฉะเชิงเทรา อยูใ่นต าแหน่งบริหารโครงการก่อสร้าง และเสาะแสวงหาแหล่งงานก่อสร้างมีค่า
ร้อยละ 41 และ 28 ตามล าดบั ส่วนจงัหวดันครราชสีมาในต าแหน่งบริหารโครงการก่อสร้าง 
และเสาะแสวงหาแหล่งงานก่อสร้างมีค่าร้อยละ 46  และ  31  ตามล าดบั    
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1.4 คุณวฒิุทางการศึกษา 
 

  ประถมศึกษา     มธัยมศึกษา 
  มธัยมศึกษาตอนปลาย    อนุปริญญา/ปวส. 
  ปริญญาตรี     สูงกวา่ปริญญาตรี 

 
ตารางท่ี 4.6   คุณวฒิุการศึกษาของผูต้อบแบบสอบถาม 

คุณวฒิุทางการศึกษา 
ฉะเชิงเทรา นครราชสีมา 

จ านวน (คน) ร้อยละ จ านวน (คน) ร้อยละ 
ประถมศึกษา 
มธัยมศึกษาตอนตน้ 
มธัยมศึกษาตอนปลาย 
อนุปริญญา/ปวส. 
ปริญญาตรี 
สูงกวา่ปริญญาตรี 
 

1 
4 
2 
5 
13 
3 

4 
14 
7 
18 
46 
11 

2 
5 
7 
9 
22 
3 

4 
10 
15 
19 
46 
6 

รวม 28 100 48 100 

 
จากตารางท่ี 4.6 แสดงใหเ้ห็นวา่ผูต้อบแบบสอบถามมีการศึกษาค่อนขา้งสูงโดยท่ีค่าร้อยละท่ี 

ไดข้องผูท่ี้ตอบแบบสอบถามในจงัหวดัฉะเชิงเทรา   และจงัหวดันครราชสีมา  ผูท่ี้ตอบ
แบบสอบถามจบการศึกษาขั้นปริญญาตรี  มีค่าร้อยละ  46   และมีค่าร้อยละ  46  ตามล าดบั 

 
ค  าถามในส่วนท่ี 2     ประกอบดว้ย  4  ค  าถามยอ่ย ดงัน้ี 

2.1 ลกัษณะโครงการก่อสร้าง และจ านวนโครงการท่ีชนะการประมูลโดยเฉล่ียต่อปี 
  □   อาคาร จ านวน...........    ระบบประปา จ านวน.......... 
  □   ถนน  จ านวน...........     อ่ืนๆ จ านวน.................. 
  □   ระบบระบายน ้า จ  านวน .............. 
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ตารางท่ี 4.7   ลักษณะโครงการก่อสร้างและจ านวนโครงการท่ีชนะการประมูลโดยเฉล่ียต่อปี 
                     ขององคก์รผูต้อบแบบสอบถามจงัหวดัฉะเชิงเทรา 

โครงการ 
จ านวน 
(องคก์ร) 

จ านวนโครงการ 
รวม 

จ านวน
โครงการเฉล่ีย
ต่อองคก์ร 

ร้อยละ 

อาคาร 
ถนน 
ระบบประปา 
ระบบระบายน ้า 
อ่ืนๆ 

22 
19 
9 
6 
1 
 

95 
139 
12 
40 
1 

4 
7 
1 
7 
1 

33 
48 
4 
14 
1 

รวม 100 
 

ตารางท่ี 4.8 แสดงลกัษณะโครงการก่อสร้างและจ านวนโครงการท่ีชนะการประมูลโดยเฉล่ียต่อปี   
                    ขององคก์รผูต้อบแบบสอบถามจงัหวดันครราชสีมา 

โครงการ 
จ านวน 
(องคก์ร) 

จ านวนโครงการ 
รวม 

จ านวนโครงการ
เฉล่ียต่อองคก์ร 

ร้อยละ 

อาคาร 
ถนน 
ระบบประปา 
ระบบระบายน ้า 
อ่ืนๆ 

31 
34 
26 
14 
0 
 

120 
267 
58 
49 
0 

4 
8 
2 
4 
0 

24 
54 
12 
10 
0 

รวม 100 
                

จากตารางท่ี 4.7 และตารางท่ี 4.8 ประเภทโครงการก่อสร้างและจ านวนโครงการท่ีองคก์รของ
ผูต้อบแบบสอบถามชนะการประมูลเฉล่ียต่อจะเป็นประเภทงาน ถนน มากท่ีสุด ทั้งของจงัหวดัฉะเชิงเทรา 
มีค่าร้อยละ 48 และจงัหวดันครราชสีมา มีคา่ร้อยละ  54  รองลงมาเป็นงานอาคารของจงัหวดัฉะเชิงเทรา มี
ค่าร้อยละ 33 และจงัหวดันครราชสีมา มีค่าร้อยละ  24 งานระบบระบายน ้าของจงัหวดัฉะเชิงเทรา มีค่า
ร้อยละ 14 และจงัหวดันครราชสีมามีค่าร้อยละ  10  และระบบประปาของจงัหวดัฉะเชิงเทรา มีค่าร้อยละ 4 
และจงัหวดันครราชสีมามีค่าร้อยละ 12   โดยมีงานถนนเป็นอนัดบัท่ี 1    และมีงานอาคารเป็นอนัดบัท่ี 2    
เหมือนกนัทั้งสองจงัหวดั 
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2.2 ระยะเวลารวมท่ีองคก์รไดก่้อตั้งมา 
                จากแบบสอบถามระยะเวลาการก่อตั้งขององคก์รของผูต้อบแบบสอบถาม องคก์รท่ีมีระยะเวลา
ก่อตั้งยาวนานท่ีสุด 25 ปี  ต ่าสุด 3 ปี รวมระยะเวลาก่อตั้งเฉล่ีย 14 ปี ส าหรับจงัหวดัฉะเชิงเทรา และองคก์รท่ี
มีระยะเวลาก่อตั้งยาวนานสุด 29 ปี ต ่าสุด 8 ปี รวมระยะเวลาก่อตั้งเฉล่ีย 16 ปี  ส าหรับจงัหวดันครราชสีมา 

2.3 มูลค่างานโดยเฉล่ียของโครงการก่อสร้างท่ีองคก์รท่านไดรั้บต่อปี...............ลา้นบาท 
 
ตารางท่ี  4.9   มูลค่างานโดยเฉล่ียของโครงการก่อสร้างท่ีองคก์รท่านไดรั้บต่อปีจงัหวดัฉะเชิงเทรา 

ขนาดธุรกิจของ
องคก์ร 

 

มูลค่าโครงการท่ีรับ 
เฉล่ียต่อปี (ลา้นบาท) 

 

 

จ านวน 
(องคก์ร) 

 

มูลค่าโครงการท่ีรับ 
เฉล่ียต่อปีขององคก์ร 

ขนาดเล็ก 
ขนาดกลาง 
ขนาดใหญ่ 

1-29 
30-60 

มากกวา่ 60 

14 
9 
5 
 

17 
44 
102 

รวม 1148 28 41 

 
ตารางท่ี  4.10   มูลค่างานโดยเฉล่ียของโครงการก่อสร้างท่ีองคก์รท่านไดรั้บต่อปีจงัหวดันครราชสีมา                        

 

ขนาดธุรกิจของ
องคก์ร 

 

 

มูลค่าโครงการท่ีรับ 
เฉล่ียต่อปี (ลา้นบาท) 

 

จ านวน 
(องคก์ร) 

 

มูลค่าโครงการท่ีรับ 
เฉล่ียต่อปีขององคก์ร 

ขนาดเล็ก 
ขนาดกลาง 
ขนาดใหญ่ 

1-29 
30-60 

มากกวา่ 60 

24 
18 
6 
 

21 
45 
102 

รวม 1,931 48 40 

                   
จากตารางท่ี  4.6  ไดแ้บ่งขนาดธุรกิจออกเป็น  3  ขนาด  คือ ขนาดเล็กมีมูลค่ารับงานเฉล่ีย 17  

ลา้นบาท  ส าหรับจงัหวดัฉะเชิงเทรา  และ  21 ลา้นบาท ส าหรับจงัหวดันครราชสีมา ขนาดกลางมีมูลค่า
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รับงานเฉล่ีย   44   ลา้นบาท   ส าหรับจงัหวดัฉะเชิงเทรา  และ  45  ลา้นบาท  ส าหรับจงัหวดันครราชสีมา 
และขนาดใหญ่มีมูลค่ารับงานเฉล่ีย  102  ลา้นบาท  ส าหรับจงัหวดัฉะเชิงเทรา และ 102 ลา้นบาทส าหรับ
จงัหวดันครราชสีมา 

2.4 มูลค่าโครงการต ่าสุด และสูงสุดท่ีองคก์รเขา้ร่วมประมูล  
จากแบบสอบถามมูลค่าต ่าสุด และสูงสุดท่ีองคก์รของผูต้อบแบบสอบถามเขา้ร่วมประชุม   

มูลค่าต ่าสุดเฉล่ีย1 ล้านบาทต่อคร้ัง และมูลค่าสูงสุดเฉล่ีย 20 ล้านบาท ต่อคร้ังส าหรับจงัหวดั
ฉะเชิงเทราและมูลค่าต ่าสุดเฉล่ีย  1  ลา้นบาทต่อคร้ัง    และมูลค่าสูงสุดเฉล่ีย  7   ลา้นบาทต่อคร้ัง   
ส าหรับจงัหวดันครราชสีมา 
 
4.3 การวเิคราะห์ค่าทางสถิติ 

จากค าถามในส่วนท่ี 2 “ปัจจยัและตวัวดัท่ีมีอิทธิพลต่อการคดัเลือกโครงการก่อสร้างของ
ผูรั้บเหมา” ก่อนการวิเคราะห์ขอ้มูลไดต้รวจสอบความน่าเช่ือถือ โดยการทดสอบความน่าเช่ือถือ
ของขอ้มูลดว้ยการหาค่าสถิติ Conbach’s Alpha โดยค่า Conbach’s Alpha ของขอ้มูลจงัหวดั
ฉะเชิงเทรามีค่า 0.8 ซ่ึงมากกวา่ 0.7 ถือวา่ขอ้มูลเช่ือถือได ้ และค่า Conbach’s Alpha ของขอ้มูล 
จงัหวดันครราชสีมามีค่า  0.8  ซ่ึงมากกวา่  0.7 ถือวา่ขอ้มูลเช่ือถือได ้

4.3.1 เปรียบเทยีบล าดับความส าคัญของปัจจัย 
การเปรียบเทียบล าดบัความส าคญัของปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจคดัเลือกประมูล

งานก่อสร้างขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน แสดงรายละเอียดดงัน้ี 
 
ตารางท่ี 4.11  ล าดบัความส าคญัของปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจคดัเลือกประมูลงานก่อ 

สร้าง   จงัหวดัฉะเชิงเทรา 

ล าดบั ปัจจยัยอ่ย 

 

ค่าเฉล่ีย
ระดบั 

ความส าคญั 
 

 

ส่วน
เบ่ียงเบน 
มาตรฐาน 

ดชันี 
ความส าคญั 

ระดบั 
ความส าคญั 

1 
2 
 
3 

ขนาดโครงการก่อสร้าง 
ประสบการณ์ในโครงการ
ก่อสร้างท่ีคลา้ยคลึงกนั 
ท่ีตั้งของโครงการ 

4.50 
3.75 

 
3.82 

0.745 
0.799 

 
0.945 

6.04 
4.69 

 
4.04 

1 
2 

  
3 



 53 

ตารางท่ี 4.11   (ต่อ) 

ล าดบั ปัจจยัยอ่ย 

 

ค่าเฉล่ีย
ระดบั 

ความส าคญั 
 

 

ส่วน
เบ่ียงเบน 
มาตรฐาน 

ดชันี 
ความส าคญั 

ระดบั 
ความส าคญั 

4 
5 
6 
 
7 
8 
9 
10 
11 
12 
13 
14 

เคร่ืองมือและอุปกรณ์ 
บุคลากรและแรงงาน 
ราคาวสัดุท่ีเปล่ียนแปลงไม่
แน่นอน 
ค่าโสหุย้ 
เจา้ของโครงการ 
อตัราผลตอบแทน 
เงินทุนหมุนเวยีน 
นโยบายขององคก์ร
ผูรั้บเหมา 
ปริมาณงานในปัจจุบนั 
ประเภทชนิดของงาน 
จ านวนผูเ้ขา้ร่วมประมูล 
 

3.57 
3.96 
3.89 

 
3.68 
3.36 
3.82 
3.96 
3.32 
3.39 
3.46 
2.68 

 

0.920 
1.036 
1.031 

 
0.983 
0.951 
1.124 
1.170 
0.983 
1.166 
1.261 
1.020 

 

3.88 
3.82 
3.77 

 
3.74 
3.53 
3.40 
3.38 
3.38 
2.91 
2.74 
2.63 

 

4 
5 
6 
 

7 
8 
9 

10 
11 
12 
13 
14 

 

 
ตารางท่ี  4.12     ล าดบัความส าคญัของปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจคดัเลือกประมูลงานก่อสร้าง         
                                   จงัหวดันครราชสีมา 

ล าดบั ปัจจยัยอ่ย 

 

ค่าเฉล่ีย
ระดบั 

ความส าคญั 
 

 

ส่วน
เบ่ียงเบน 
มาตรฐาน 

ดชันี 
ความส าคญั 

ระดบั 
ความส าคญั 

1 
2 

ขนาดโครงการก่อสร้าง 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์ 

4.15 
3.81 

0.850 
0.790 

4.88 
4.82 

1 
2 
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ตารางท่ี  4.12     (ต่อ) 

ล าดบั ปัจจยัยอ่ย 

 

ค่าเฉล่ีย
ระดบั 

ความส าคญั 
 

 

ส่วน
เบ่ียงเบน 
มาตรฐาน 

ดชันี 
ความส าคญั 

ระดบั 
ความส าคญั 

3 
 
4 
5 
6 
 
7 
8 
9 
10 
11 
12 
13 
14 

 

ราคาวสัดุท่ีเปล่ียนแปลงไม่
แน่นอน 
เงินทุนหมุนเวยีน 
ค่าโสหุย้ 
ประสบการณ์ในโครงการ
ก่อสร้างท่ีคลา้ยคลึงกนั 
บุคลากรและแรงงาน 
ประเภทชนิดของงาน 
ปริมาณงานในปัจจุบนั 
อตัราผลตอบแทน 
ท่ีตั้งของโครงการ 
เจา้ของโครงการ 
นโยบายขององคก์ร
ผูรั้บเหมา 
จ านวนผูเ้ขา้ร่วมประมูล 

 

4.04 
 

4.08 
3.98 
3.54 

 
4.02 
3.85 
3.79 
3.83 
3.62 
3.65 
3.29 
3.29 

0.849 
 

0.871 
0.863 
0.798 

 
0.911 
0.875 
0.944 
0.996 
0.981 
1.000 
0.988 
1.202 

4.76 
 

4.68 
4.61 
4.44 

 
4.41 
4.40 
4.01 
3.85 
3.69 
3.65 
3.33 
2.74 

3 
 

4 
5 
6 
 

7 
8 
9 

10 
11 
12 
13 
14 

 

 
จากตารางท่ี 4.11  และตารางท่ี  4.12 แสดงให้เห็นว่าขนาดของโครงการก่อสร้างมีความส าคญั

ท่ีสุดของผูรั้บเหมาในจงัหวดัฉะเชิงเทราคือ  ขนาดโครงการก่อสร้าง  ประสบการณ์ในโครงการ
ก่อสร้างท่ีคลา้ยคลึงกนั  ท่ีตั้งของโครงการ  เคร่ืองมือและอุปกรณ์  บุคลากรและแรงงาน  ตามล าดบั
ท่ี 1 ถึงล าดบัท่ี  5 และจงัหวดันครราชสีมา  คือ  ขนาดโครงการก่อสร้าง  เคร่ืองมือและอุปกรณ์  ราคา
วสัดุท่ีเปล่ียนแปลงไม่แน่นอน  เงินทุนหมุนเวียน  ค่าโสหุ้ย   และจ านวนผูร่้วมประมูลนั้นมีระดบั
ความส าคัญต ่ าสุดของผู ้รับเหมาในจังหวดัฉะเชิงเทราคือ  จ  านวนผู ้เข้าร่วมประมูลและจังหวดั
นครราชสีมาคือ  จ  านวนผูเ้ขา้ร่วมประมูล 
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ตารางท่ี 4.13   ค่าน ้าหนกัความส าคญัของปัจจยัต่าง ๆ จงัหวดัฉะเชิงเทรา 

ล าดบั ปัจจยัยอ่ย 
ค่าเฉล่ียระดบั 
ความส าคญั 

ร้อยละ 
ความส าคญั 

 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
 
 
7 
8 
9 
10 

 
 
11 
12 
13 
14 

 
 

ลกัษณะของโครงการก่อสร้าง 
ขนาดโครงการก่อสร้าง 
ท่ีตั้งของโครงการ 
เจา้ของโครงการ 
อตัราผลตอบแทน 
ประเภทชนิดของงาน 
ประสบการณ์ในโครงการท่ีคลา้ยคลึง 

รวมลกัษณะของโครงการก่อสร้าง 
สภาพแวดลอ้ม 
นโยบายขององคก์รผูรั้บเหมา 
จ านวนผูเ้ขา้ร่วมประมูล 
ปริมาณงานในปัจจุบนั 
ราคาวสัดุท่ีเปล่ียนแปลงไม่แน่นอน 
           รวมสภาพแวดลอ้ม 
ทรัพยากร 
บุคลากรและแรงงาน 
ค่าโสหุย้ 
เงินทุนหมุนเวยีน 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์ 
            รวมของทรัพยากร 
                              รวม 

 
4.50 
3.82 
3.36 
3.82 
3.46 
3.75 

 
 

3.32 
2.68 
3.39 
3.89 

 
 

3.96 
3.68 
3.96 
3.57 

 
51.16 

 

 
9 
7 
7 
7 
7 
7 

44 
 

6 
5 
7 
8 

26 
 

8 
7 
8 
7 

30 
100 
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ตารางท่ี 4.14     ค่าน ้าหนกัความส าคญัของปัจจยัต่าง ๆ จงัหวดันครราชสีมา 
 

ล าดบั ปัจจยัยอ่ย 
ค่าเฉล่ียระดบั 
ความส าคญั 

ร้อยละ 
ความส าคญั 

 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
 
 
7 
8 
9 
10 

 
 
11 
12 
13 
14 

 
 

ลกัษณะของโครงการก่อสร้าง 
ขนาดโครงการก่อสร้าง 
ท่ีตั้งของโครงการ 
เจา้ของโครงการ 
อตัราผลตอบแทน 
ประเภทชนิดของงาน 
ประสบการณ์ในโครงการท่ีคลา้ยคลึง 

รวมลกัษณะของโครงการก่อสร้าง 
สภาพแวดลอ้ม 
นโยบายขององคก์รผูรั้บเหมา 
จ านวนผูเ้ขา้ร่วมประมูล 
ปริมาณงานในปัจจุบนั 
ราคาวสัดุท่ีเปล่ียนแปลงไม่แน่นอน 
           รวมสภาพแวดลอ้ม 
ทรัพยากร 
บุคลากรและแรงงาน 
ค่าโสหุย้ 
เงินทุนหมุนเวยีน 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์ 
            รวมของทรัพยากร 
                              รวม 

 
4.15 
3.62 
3.65 
3.83 
3.85 
3.54 

 
 

3.29 
3.29 
3.79 
4.04 

 
 

4.02 
3.98 
4.08 
3.81 

 
52.94 

 

 
8 
7 
7 
7 
7 
7 

43 
 

6 
6 
7 
7 

26 
 

8 
8 
8 
7 

31 
100 

 
                  จากตารางท่ี 4.8 แสดงค่าน ้าหนกัความส าคญัผูรั้บเหมาในจงัหวดัฉะเชิงเทรา และจงัหวดั
นครราชสีมา โดยเทียบให้เห็นเป็นเปอร์เซ็นตร้์อยละ ท าให้เห็นชดัข้ึนวา่ ขนาดโครงการก่อสร้างมี
ความส าคญัท่ีสุด และท่ีมีความส าคญันอ้ยท่ีสุด คือ จ านวนผูเ้ขา้ร่วมประมูล   
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4.3.2    ตรวจสอบความสัมพนัธ์ร่วมระหว่างปัจจัย 
 เพื่อตรวจสอบความมีเหตุมีผลของปัจจยัท่ีพฒันาข้ึนวิธีการของ Spearman (Spearman’s 
Rank Correlalion) ถูกเลือกใช้เพื่อวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ร่วมระหว่างปัจจยั ท่ีมีอิทธิพลต่อการ
คดัเลือกประมูลงานโครงการก่อสร้างของผูรั้บเหมา จ านวน 14 ปัจจยั เม่ือท าการวิเคราะห์พบว่า
ปัจจยัมีความสัมพนัธ์กันทุกปัจจยั  และพบว่าปัจจยัเจา้ของโครงการและปัจจยันโยบายองค์กร
ผูรั้บเหมา มีค่าความสัมพนัธ์ท่ี 0.466 ท่ีระดบัความเช่ือมัน่ 0.05 และความสัมพนัธ์ของค่าโสหุ้ยกบั
นโยบายขององค์กรผูรั้บเหมา มีความสัมพนัธ์น้อยท่ีสุด มีค่าความสัมพนัธ์ 0.377 ท่ีระดบัความ
เช่ือมัน่ 0.05  ส าหรับขอ้มูลจากแบบสอบถามของผูรั้บเหมาในจงัหวดัฉะเชิงเทรา และความสัมพนัธ์
มากท่ีสุด คือปัจจยัค่าโสหุ้ยกบัปัจจยับุคลากรและแรงงานมีค่าความสัมพนัธ์ 0.350 ท่ีระดบัความ
เช่ือมัน่ 0.05  และความสัมพนัธ์ต ่าสุดคือ ปัจจยัค่าโสหุ้ย กบัปัจจยัเงินเคร่ืองมือและอุปกรณ์มีค่า
ความสัมพนัธ์ 0.302ท่ีระดับความเช่ือมั่น 0.05  ความสัมพันธ์กับต ่ าสุด  ส าหรับข้อมูลจาก
แบบสอบถามของผูรั้บเหมาในจงัหวดันครราชสีมา  ดงัแสดงในตารางท่ี  4.15  และตารางท่ี  4.16 
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ตารางท่ี 4.15   ค่าสัมประสิทธ์ิของความสัมพนัธ์ร่วมแบบ  Spearman’s  Rank   ของปัจจยัท่ีมี
อิทธิพลการคดัเลือกประมูลงานก่อสร้างในองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

 

 
**  ท่ีระดบันยัส าคญั 0.01   ( 2-tailed ) 
  *  ท่ีระดบันยัส าคญั 0.05   ( 2-tailed ) 

 

ปัจจยัส าหรับคดัเลือกโครงการ 
ก่อสร้างจงัหวดัฉะเชิงเทรา 

ขน
าด
โค
รง
กา
รก่
อส

ร้า
ง 

ที่ต
ั ้งอ
งโ
คร
งก
าร

 

เจา้
ขอ

งโ
คร
งก
าร

 

อตั
รา
ผล

ตอ
บแ

ทน
 

ปร
ะเภ

ทช
นิด

ขอ
งง
าน

 

ปร
ะส

บก
าร
ณ์ใ

นโ
คร
งก
าร
ที่ค

ลา้
ยค
ลึง

 

นโ
ยบ

าย
ขอ

งอ
งค
ก์ร
ผูร้ั
บเ
หม

า 

ขนาดโครงการก่องสร้าง 
ท่ีตั้งของโครงการ 
เจา้ของโครงการ 
อตัราผลตอบแทน 
ประเภทชนิดของงาน 
ประสบการณ์ในโครงการท่ีคลา้ยคลึง 
นโยบายขององคก์รผูรั้บเหมา 
จ านวนผูเ้ขา้ร่วมประมูล 
ปริมาณงานในปัจจุบนั 
ราคาวสัดุท่ีเปล่ียนแปลงไม่แน่นอน 
บุคลากรและแรงงาน 
ค่าโสหุย้ 
เงินทุนหมนุเวยีน 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์ 
 

1.000 
0.031 
0.125 

0.383(*) 
0.275 

 

0.344 
-0.241 
-0.445 
0.165 

 

0.140 
 

0.314 
0.066 

0.377(*) 
0.241 

0.031 
1.000 
0.349 
0.364 
0.203 
0.241 
0.107 
0.207 
-0.130 
 

0.260 
 

0.280 
0.338 
0.298 
0.050 
 

0.125 
0.349 
1.000 
 

0.415(*) 
0.504(**) 
 

0.578(**) 
 

0.466(*) 
 

-0.179 
0.269 
0.173 
 

0.231 
 
 

0.493(**) 
 

0.447(*) 
0.425(*) 
 

0.383(*) 
0.364 
0.415(*) 
1.000 
0.335 
0.613(**) 

0.333 
0.102 
0.098 
 

0.501(**) 
 

0.017 
0.363 
 

0.135 
0.019 
 

0.275 
0.203 
0.504(**) 
 

0.335 
1.000 
0.398(*) 
0.028 
-0.397(*) 
0.262 
 

-0.165 
 

0.426(*) 
0.144 
 

0.361 
 

0.529(**) 
 

0.344 
0.241 
0.578(**) 
 

0.613(**) 

0.398(*) 
1.000 
0.535(*) 
-0.158 
0.406(*) 
0.194 
 

0.143 
 

0.421(*) 
0.222 
 

0.258 

-0.241 
0.107 
0.466(*) 
0.333 
0.028 
 

0.535(**) 

1.000 
 

0.341 
 

0.098 
 

0.381(*) 
 

-0.224 
0.377(*) 
 

-0.070 
0.125 
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ตารางท่ี  4.15  (ต่อ)    

 

ปัจจยัส าหรับคดัเลือกโครงการ 
ก่อสร้างจงัหวดัฉะเชิงเทรา 

จ า
นว

นผ
ูเ้ขา้

ร่ว
มป

ระ
มูล

 

ปริ
มา
ณง

าน
ใน

ปัจ
จุบ

นั 

รา
คา
วสั

ดุที่
เป
ลี่ย
นแ

ปล
งไ
ม่แ

น่น
อน

 

บุค
ลา
กร
แล

ะแ
รง
งา
น 

ค่ า
โส

หุย้
 

เงิน
ทุน

หมุ
นเ
วยี
น 

เครื่
อง
มือ

แล
ะอุ

ปก
รณ์

 

ขนาดโครงการก่อสร้าง 
ท่ีตั้งของโครงการ 
เจา้ของโครงการ 
อตัราผลตอบแทน 
ประเภทชนิดของงาน 
ประสบการณ์ในโครงการท่ีคลา้ยคลึง 
นโยบายขององคก์รผูรั้บเหมา 
จ านวนผูเ้ขา้ร่วมประมูล 
ปริมาณงานในปัจจุบนั 
ราคาวสัดุท่ีเปล่ียนแปลงไม่แน่นอน 
บุคลากรและแรงงาน 
ค่าโสหุย้ 
เงินทุนหมนุเวยีน 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์ 
 

-0.445(*) 
0.207 
-0.179 
0.102 

-0.397(*) 
 

-0.158 
0.341 
1.000 

-0.380(*) 
 

0.386(*) 
 

-0.508(**) 

0.011 
-0.325 

-0.383(*) 

0.165 
-0.130 
0.269 
0.098 
0.262 
0.406(*) 
0.098 
-0.380(*) 
1.000 
 

0.132 
 

0.485(**) 

0.020 
0.361 
0.406(*) 
 

0.140 
0.260 
0.173 
 

0.501(**) 
-0.165 
0.194 
0.381(*) 
 

0.386(*) 
0.132 
1.000 
 

-0.013 
 

0.385(*) 
 

0.162 
-0.014 

 

0.314 
0.280 
0.231 
0.017 
0.426 
0.143 
-0.224 
-0.508(**) 
 

0.485(**) 

-0.013 
 

1.000 
-0.271 
 

0.679(**) 
 

0.707(**) 
 

0.066 
0.338 
0.493(**) 
 

0.363 
0.144 
0.421(*) 
 

0.377(*) 

0.011 
0.020 
0.385(*) 
 

0.271 
1.000 
 

0.513(**) 
 

0.389(*) 

 

0.3779(*) 

0.298 
0.447 
0.135 
0.361 
0.222 
-0.070 
-0.325 
0.361 
0.162 
 

0.679(**) 
 

0.513(**) 

1.000 
 

0.754(**) 

0.241 
0.050 
0.425(*) 
0.019 
0.529(**) 

0.258 
0.125 
 

-0.383(*) 
 

0.406(*) 
 

-0.014 
 

0.707(**) 
 

0.389(*) 
 

0.754(**) 

1.000 
 

 
**  ท่ีระดบันยัส าคญั 0.01   ( 2-tailed ) 
  *  ท่ีระดบันยัส าคญั 0.05   ( 2-tailed ) 
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ตารางท่ี 4.16   ค่าสัมประสิทธ์ิของความสัมพนัธ์ร่วมแบบ  Spearman’s   Rank ของปัจจยัท่ีมี

อิทธิพล  การคดัเลือกประมูลงานก่อสร้างในองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

 

ปัจจยัส าหรับคดัเลือกโครงการ 
ก่อสร้างจงัหวดันครราชสีมา 

ขน
าด
โค
รง
กา
รก่
อส

ร้า
ง 

ที่ต
ั ้งอ
งโ
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งก
าร

 

เจา้
ขอ
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คร

งก
าร

 

อตั
รา
ผล

ตอ
บแ

ทน
 

ปร
ะเภ

ทช
นิด

ขอ
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าน

 

ปร
ะส

บก
าร
ณ์ใ

นโ
คร
งก
าร
ที่ค

ลา้
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ลึง

 

นโ
ยบ

าย
ขอ

งอ
งค
ก์ร
ผูร้ั
บเ
หม

า 

ขนาดโครงการก่อสร้าง 
ท่ีตั้งของโครงการ 
เจา้ของโครงการ 
อตัราผลตอบแทน 
ประเภทชนิดของงาน 
ประสบการณ์ในโครงการท่ีคลา้ยคลึง 
นโยบายขององคก์รผูรั้บเหมา 
จ านวนผูเ้ขา้ร่วมประมูล 
ปริมาณงานในปัจจุบนั 
ราคาวสัดุท่ีเปล่ียนแปลงไม่แน่นอน 
บุคลากรและแรงงาน 
ค่าโสหุย้ 
เงินทุนหมนุเวยีน 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์ 
 

1.000 
 

0.406(**) 
 

-0.142 
0.206 
0.083 

 

0.128 
0.131 
-0.145 
0.244 

 

0.220 
 

0.332(*) 
0.142 

0.305(*) 
0.160 

0.406(**) 
 

1.000 
0.163 
0.305(*) 
0.434(*) 
 

0.500(**) 
 

0.038 
0.053 
0.229 
 

0.116 
 

0.470(**) 

0.206 
 

0.387(**) 
 

0.242 

 

0.142 
0.163 
1.000 
0.280 
0.288(*) 
 

0.442(**) 
 

0.012 
 

0.328 
0.044 
0.059 
 

0.217 
 
 

0.066 
0.098 
-0.151 
 

0.206 
0.305(*) 
0.280 
1.000 
0.587(**) 
 
 

0.504(**) 

-0.066 
0.166 
 

0.389(**) 
 

 

0.445(**) 
 

 

0.468(**) 

0.233 
 

0.613(**) 

0.210 
 

0.083 
0.434(**) 
 

0.288(*) 
 

0.587(**) 

1.000 
 

0.559(**) 

-0.029 
 

0.412(**) 

0.123 
 

 

0.422(**) 
 

0.318(*) 
0.242 
 
 

0.388(**) 
 

0.315(*) 
 

0.128 
0.500(**) 
 

0.442(**) 
 

 

0.504(**) 
 

0.559(**) 

1.000 
0.008 
0.151 
0.405 
0.252 
 

0.579(**) 
 

0.083 
 

0.611(**) 
 

0.382(**) 

0.131 
0.038 
0.012 
-0.066 
-0.029 
 

0.008 
1.000 
 

0.162 
 

-0.136 
 

-0.212 
 

0.108 
-0.014 
 

-0.015 
0.090 
 

 
**  ท่ีระดบันยัส าคญั 0.01   ( 2-tailed ) 
  *  ท่ีระดบันยัส าคญั 0.05   ( 2-tailed ) 
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ตารางท่ี 4.16 (ต่อ) 

 

ปัจจยัส าหรับคดัเลือกโครงการ 
ก่อสร้างจงัหวดันครราชสีมา 
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ูเ้ขา้

ร่ว
มป
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มูล
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วยี
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เครื่
อง
มือ

แล
ะอุ

ปก
รณ์

 

ขนาดโครงการก่อสร้าง 
ท่ีตั้งของโครงการ 
เจา้ของโครงการ 
อตัราผลตอบแทน 
ประเภทชนิดของงาน 
ประสบการณ์ในโครงการท่ีคลา้ยคลึง 
นโยบายขององคก์รผูรั้บเหมา 
จ านวนผูเ้ขา้ร่วมประมูล 
ปริมาณงานในปัจจุบนั 
ราคาวสัดุท่ีเปล่ียนแปลงไม่แน่นอน 
บุคลากรและแรงงาน 
ค่าโสหุย้ 
เงินทุนหมนุเวยีน 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์ 
 

-0.145 
 

0.053 
0.328(*) 
0.166 

 

0.412(**) 

0.151 
0.162 
1.000 
-0.248 
0.175 
0.032 

0.302(*) 
0.048 
0.018 

 

0.244 
 

0.229 
0.044 

0.389(**) 
 

0.123 
0.405(**) 

-0.136 
-0.248 
1.000 

 

0.383(**) 
 

0.451(**) 
 

0.101 
0.439 

 

0.327(**) 

0.220 
0.116 
0.059 

0.445(**) 
 

0.442(**) 
 

0.252 
-0.212 
0.175 

 

0.383(**) 

1.000 
 

0.449 
0.254 

 

0.440(**) 
 

0.383(**) 

0.332(*) 
 

0.470(**) 

0.217 
0.468(**) 

 

0.318(*) 
 
 

0.579(**) 

0.108 
0.032 

 

0451(**) 
0.449(**) 

1.000 
0.350(*) 

 

0654(**) 
 

0.472(**) 

0.142 
0.206 
0.066 
0.233 
0.242 
0.083 
-0.014 
0.302(*) 
0.101 

 

0.254 
0.350(*) 
1.000 

0.319(*) 
0.302(*) 

0.35(*) 
 

0.387(**) 

0.098 
 

 

0.613(**) 
 
 

0.388(**) 
 

0.611(**) 

-0.015 
0.048 

 

0.439(**) 
 

0.440(**) 
 

0.654(**) 
3 

0.319(*) 
1.000 

 

0.550(**) 

0.160 
0.242 
0.151 
0.210 

0.315(*) 
 

0.382(**) 
 

-0.090 

0.018 
 

0.327(*) 
0.383(**) 

 

0.472(**) 
0.302(*) 
0.550(**) 

1.000 

 
**  ท่ีระดบันยัส าคญั 0.01   ( 2-tailed ) 
  *  ท่ีระดบันยัส าคญั 0.05   ( 2-tailed ) 
 
 
 



 62 

 
จากค าถามในส่วนท่ี  3  กระบวนการคดัเลือก 
ค าถามท่ี  4  องคก์รของท่านมีผูเ้ก่ียวขอ้งก่ีคนในการคดัเลือกประมูลงานโครงการก่อสร้างของ
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
 

□   คนเดียว   □  มากกวา่  1  คน 
□  ไม่ทราบ 

 

ตารางท่ี 4.17     ค่าร้อยละของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการคดัเลือกประมูลงานโครงการก่อสร้างของ 
                          องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบักระบวนการ 
คดัเลือกประมูลงาน 

ฉะเชิงเทรา นครราชสีมา 

ความถ่ี ร้อยละ ความถ่ี ร้อยละ 

โครงการก่อสร้างคนเดียว 
 มากกวา่ 1 คน 
 อ่ืนๆ 

7 
21 
2 

25 
75 
0 
 

14 
34 
0 

29 
71 
0 

รวม 28 100 48 100 
 

จากตารางท่ี   4.17   แสดงว่าองค์กรผูรั้บเหมาทั้ งสองจงัหวดัใช้บุคคลท่ีเก่ียวข้องกับ
กระบวนการคดัเลือกประมูลงานก่อสร้างมากกว่า  1  คน  ทั้งสองจงัหวดั  โดยมีค่าร้อยละ 75  ใน
องคก์รผูต้อบแบบสอบถามในจงัหวดัฉะเชิงเทรา และมีค่าร้อยละ 71  ในจงัหวดันครราชสีมา   

 

ค าถามท่ี 5 องคก์รของท่านไดใ้ชปั้จจยัต่าง ๆ  ใน ขอ้ ข.   มาใชใ้นการตดัสินใจคดัเลือกประมูลงาน 
หรือไม่                      

 

ตารางท่ี 4.18  ร้อยละขององคก์รผูรั้บเหมาในการใชปั้จจยัในการคดัเลือกประมูลงานก่อสร้าง 
 

การใชปั้จจยัในการคดัเลือกประมูลงาน 
 

ฉะเชิงเทรา นครราชสีมา 
ความถ่ี ร้อยละ ความถ่ี ร้อยละ 

ใชปั้จจยั 
ไม่ใชปั้จจยับางส่วน 
 ไม่ใชปั้จจยั 

10 
13 
5 
 

36 
46 
18 

 

17 
25 
6 

35 
52 
13 

รวม 28 100 48 100 
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 จากตารางท่ี 4.18   แสดงให้ทราบวา่องคก์รผูรั้บเหมาทั้งจงัหวดัฉะเชิงเทรา  และจงัหวดั
นครราชสีมา มีการใชปั้จจยัทั้ง  14  ขอ้เพียงบางส่วนถึงร้อยละ 46 และร้อยละ 52 ตามล าดบั 
 
ค  าถามท่ี 6   เรียงล าดับขั้นตอนกระบวนการคดัเลือกประมูลงานโครงการก่อสร้างทุกองค์กร
ได้เรียงล าดบัดงัน้ี หาโครงการก่อสร้าง    ซ้ือแบบก่อสร้าง     ตรวจสอบเง่ือนไขการก่อสร้าง  
   พฒันาปัจจัยท่ีใช้ในการคัดเลือก         ประมาณราคางานก่อสร้าง       ประเมิน
โครงการเพื่อตดัสินใจ       ประมูล/ไม่ประมูล   คิดเป็น 100 %     ทั้งสองจงัหวดั 
 

ค าถามในส่วนท่ี 4     แบบจ าลองท่ีใชใ้นการคดัเลือกโครงการก่อสร้าง  มีค  าถามดงัน้ี 
ค  าถามขอ้ท่ี 7   แบบจ าลองใดท่ีท่านใชใ้นการคดัเลือกโครงการก่อสร้าง 
 

□  ดุลพินิจส่วนบุคคล 
□  แบบจ าลองการใชน้ ้าหนกั 
  แบบจ าลองอรรถประโยชน์ (Utility) 
□  อ่ืน ๆ โปรดระบุ 

 
ตารางท่ี 4.19   การใชแ้บบจ าลองของผูรั้บเหมาท่ีใชใ้นการคดัเลือกโครงการก่อสร้าง 

 

การใชแ้บบจ าลองในการคดัเลือก 
ประมูลงาน 

 

ฉะเชิงเทรา นครราชสีมา 

ความถ่ี ร้อยละ ความถ่ี ร้อยละ 

ดุลพินิจส่วนบุคคล 
แบบจ าลองการใชน้ ้าหนกั 
แบบจ าลองอรรถประโยชน์ 
อ่ืน ๆ 

23 
5 
0 
0 

82 
18 
0 
0 
 

38 
10 
0 
0 

79 
21 
0 
0 

รวม 28 100 48 100 

 
     จากตารางท่ี 4.19   แสดงให้เห็นวา่องคก์รผูรั้บเหมาส่วนใหญ่ทั้งจงัหวดัฉะเชิงเทราและ
จงัหวดันครราชสีมา จะใช้ดุลยพินิจส่วนบุคคลในการคดัเลือกประมูลงานโครงการก่อสร้างใน
องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินถึงร้อยละ 82  ในจงัหวดัฉะเชิงเทรา  และมีค่าร้อยละ  79  ในจงัหวดั
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นครราชสีมา  แบบจ าลองการใชน้ ้ าหนกัมีค่าร้อยละ  18  ในจงัหวดัฉะเชิงเทราและมีค่าร้อยละ  21 
ในจงัหวดันครราชสีมาเท่านั้น ซ่ึงมีค่าน้อยไม่เกินร้อยละ 20  ของจ านวนผูต้อบแบบสอบถาม
ทั้งหมด 

 
4.4 สรุป 
               การวิเคราะห์ข้อมูลของการวิจัยท่ีได้วิ เคราะห์ค่าทางสถิติ ท าให้ทราบว่าปัจจัยท่ีมี
ความส าคญัสูงสุด  คือ ขนาดของโครงการก่อสร้าง และส าคญัต ่าสุดคือ จ านวนผูเ้ขา้ร่วมประมูล ซ่ึง
ไดค้  าตอบท่ีเหมือนกนัทั้งจงัหวดัฉะเชิงเทรา และจงัหวดันครราชสีมา โดยมีค่าร้อยละความส าคญั
ของกลุ่ม ลักษณะของโครงการก่อสร้างร้อยละ 44    กลุ่มสภาพแวดล้อมร้อยละ 26  และกลุ่ม
ทรัพยากรร้อยละ   30  ในองค์กรผูรั้บเหมาของจงัหวดัฉะเชิงเทรา   และกลุ่มลกัษณะของโครงการ
ก่อสร้างร้อยละ 43    กลุ่มสภาพแวดล้อมร้อยละ 27   และกลุ่มทรัพยากรร้อยละ 30  ในองค์กร
ผูรั้บเหมาของจงัหวดันครราชสีมา ดงัแสดงในตารางท่ี  4.13 
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รูปท่ี 4.1   สรุปความส าคญัของปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการตดัสินใจคดัเลือกประมูลงานโครงการก่อสร้าง 
 

โดยที่องค ์กรผูร้ับเหมาส่วนใหญ่จะใช้ดุลพินิจส่วนบุคคลในการคดัเลือกโครงการ
ก่อสร้าง โดยคิดเป็นร้อยละ 82   ในจงัหวดัฉะเชิงเทรา และร้อยละ 79  ในจงัหวดันครราชสีมา 



 65 

บทที ่5 
สรุปและข้อเสนอแนะ 

 
5.1      สรุป 

งานวจิยัน้ีเกิดข้ึนจากการตระหนกัถึงปัญหาในการคดัเลือกโครงการก่อสร้าง เพื่อตดัสินใจ
เข้าประมูลงานของผูรั้บเหมาในการตดัสินใจข้ึนโครงการท่ีเสาะแสวงหามาได้   จ  าเป็นท่ีจะต้อง
คดัเลือกโครงการหรือจ ัดล าด ับความส าค ัญของโครงการที่คาดว ่า เหมาะสม และเกิด
ประโยชน์สูงสุด ผูรั้บเหมาส่วนใหญ่จะใชดุ้ลพินิจส่วนบุคคลเป็นหลกัในการคดัเลือกประมูลงาน
ในโครงการต่าง ๆ  ซ่ึงขาดหลกัการในการมีเหตุมีผลเพียงพอ งานวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อ
พฒันาโครงสร้างของปัจจยัที่เ ป็นระบบ ส าหรับใช้ในการคดัเลือกประมูลงานโครงการ
ก่อสร้างในองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินของผูรั้บเหมา  โดยการส ารวจความคิดเห็นจากเจา้ของ
องคก์ารผูรั้บเหมา ในเขตจงัหวดัฉะเชิงเทราและจงัหวดันครราชสีมา  เพื่อใชพ้ฒันาโครงสร้างของ
ปัจจยัท่ีเป็นระบบ และเหมาะสมส าหรับการคดัเลือกโครงการก่อสร้างในองค์การปกครองส่วน
ทอ้งถ่ิน การศึกษาเร่ิมจากการศึกษาวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัญหาท่ีเกิดข้ึน ในการตดัสินใจ
ประมูลงานหรือไม่ประมูลงาน ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลกบัการตดัสินใจดงักล่าวโดยศึกษาจากวารสาร 
ต ารา ทั้งในประเทศและต่างประเทศ จากนั้น จึงท าการวางกรอบแนวความคิดโครงสร้างปัจจยั เพื่อ
คัดเลือกประมูลงานโครงการก่อสร้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินแล้วท าการออก
แบบสอบถาม เพื่อส ารวจระดบัอิทธิพลของแต่ละปัจจยัท่ีมีผลต่อการคดัเลือกโครงการก่อสร้างเพื่อ
ยื่นประมูลงานก่อสร้าง และแจกแบบสอบถามได ้กระท าแบบเจาะจงต่อ เจ ้าขององค ์กร
ผูรั้บเหมาในจังหวดัฉะเชิงเทรา  35  องค์กร  และในจังหวดันครราชสีมา  65  องคก์ร  และมี
แบบสอบถามส่งกลบัคืนมาในจงัหวดัฉะเชิงเทรา 28 ชุด และในจงัหวดันครราชสีมา  48  ชุด 

5.1.1  ปัจจัยส าหรับการคัดเลอืกโครงการก่อสร้าง 
ปัจจยัท่ีมีค่าตวัช้ีวดัระดบัความส าคญัของการคดัเลือกโครงการก่อสร้างส าคญั 5 อนัดบัแรก

ของจงัหวดัฉะเชิงเทรา คือ ขนาดโครงการก่อสร้าง ประสบการณ์ในโครงการท่ีคล้ายคลึง ท่ีตั้ ง
โครงการก่อสร้าง เคร่ืองมือและอุปกรณ์และบุคลากรและแรงงาน ส่วนปัจจยัท่ีมีค่าตวัช้ีวดัระดบั
ความส าคญั 5 อนัดบัแรกของจังหวดันครราชสีมา คือ ขนาดของโครงการก่อสร้าง เคร่ืองมือและ
อุปกรณ์  ราคาวสัดุท่ีเปล่ียนแปลงไม่แน่นอน เงินทุนหมุนเวียน และค่าโสหุ้ย  ซ่ึงทั้งหมดเป็นปัจจยั
ท่ีอยู่ในก ลุ่มล ักษณะของโครงการก่อสร้า งก ับทรัพยากร   เ ป็นต ัว ช้ี ให้เห็นว ่าองค ์กร
ผูรั้บเหมาให้ความส าคญักบัลกัษณะโครงการก่อสร้างกบัทรัพยากรเป็นอนัดบัตน้ ๆ  ซ่ึงเม่ือน ามา
เปรียบเทียบกนัจะแสดงใหเ้ห็นวา่ผูรั้บเหมาในจงัหวดัฉะเชิงเทรา จะคิดถึงผลกระทบท่ีเกิดทางดา้น
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เคร่ืองมือและอุปกรณ์ และบุคลากร และแรงงาน ซ่ึงจะสะท้อนให้เห็นว่าในพื้นท่ีมีปัญหาเก่ียว
แรงงานท่ีจะท างานเมื่อไดง้านก่อสร้าง ส่วนทางดา้นผูร้ับเหมาจงัหวดันครราชสีมา จะคิดถึง
ผลกระทบเงินทุนหมุนเวียนและค่าโสหุ้ยซ่ึงเป็นตวัสะท้อนให้เห็นว่าผูร้ับเหมาในจงัหวดั
นครราชสีมานั้นไม่มีผลกระทบทางดา้นแรงงาน จึงไปให้ความส าคญักบัตน้ทุนในงานก่อสร้าง
มากกวา่ 
 เม่ือดูท่ีค่าร้อยละความส าคญั จะเห็นว่าร้อยละความส าคญัในกลุ่มลกัษณะของโครง 
การก่อสร้าง และทรัพยากรมีค่าสูงกวา่ค่าร้อยละของกลุ่มสภาพแวดลอ้มโดยเม่ือดูท่ีค่าร้อยละเป็น
กลุ่มจะเห็นวา่ ลกัษณะของโครงการก่อสร้างของจงัหวดัฉะเชิงเทรา  มีค่าร้อยละ 44 ทรัพยากรมีค่า
ร้อยละ 30 และสภาพแวดลอ้มมีค่าร้อยละ 26 และของจงัหวดันครราชสีมา มีค่าร้อยละ 43 
ทรัพยากรมีค่าร้อยละ 30  และสภาพแวดลอ้มมีค่าร้อยละ 27 ซ่ึงค่าท่ีไดจ้ะเป็นแนวทางในการ
ตดัสินใจคดัเลือกโครงการก่อสร้างขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินอยา่งมีเหตุผล   และเป็นแนวทางใน
การพฒันาเป็นระบบ ส าหรับใชใ้นการคดัเลือกโครงการก่อสร้างต่อไป 

ส่ิงท่ีไดจ้ากการท าโครงงานในคร้ังน้ีท าให้ทราบวา่ การท่ีจะประมูลงานในโครงการก่อสร้างของ
องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินในจงัหวดัฉะเชิงเทรา จะตอ้งมีบุคลากรและแรงงานอย่างเพียงพอกบัขนาด
โครงการก่อสร้างท่ีจะประมูลงานและบุคลากรและแรงงานนั้นจะตอ้งมีคุณภาพสามารถท างานได้ใน
โครงการนั้นๆ  จึง จะได้เปรียบผูรั้บเหมาบริษทัคู่แข่งในการประมูลงานในแต่ละคร้ัง  ดงัตวัอย่าง เช่น  
บริษทั  ก.  เป็นบริษทัท่ียื่นประมูลงานในโครงการก่อสร้างขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินในจงัหวดั
ฉะเชิงเทรา  และทราบว่ามีบริษทัอะไรจะยื่นประมูลงานบา้ง  ในบริษทันั้น ๆ มีบุคลากรและแรงงานเป็น
อย่างไรบา้งมีคุณภาพเพียงพอต่อการท างานในโครงการดงักล่าวได้หรือไม่  และตรวจสอบบริษทัของ
ตวัเองวา่มีบุคลากรและแรงงานพร้อมท่ีจะท างานในโครงการน้ีหรือไม่  ควรจะยื่นประมูลงานหรือไม่  ซ่ึง
จะช่วยตดัสินใจวา่จะยืน่ประมูลงานหรือไม่และจะยืน่เท่าไรต่อไป  ท าใหมี้โอกาสท่ีจะไดง้านมากข้ึน  

ส่วนการประมูลงานในโครงการก่อสร้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในจังหวดั
นครราชสีมา  ทางผูรั้บเหมาเนน้ไปทางดา้นเงินทุนหมุนเวยีน และค่าโสหุย้เป็นการแสดงวา่ในทอ้งท่ีน้ีไม่มี
ปัญหาทางดา้นแรงงาน  คือ เม่ือมีการประมูลงาน ปัญหาเร่ืองแรงงานไม่ใช่ส่ิงส าคญั เน่ืองจากบุคลากรและ
แรงงานมีอยา่งเพียงพอ  แต่การจะไดเ้ปรียบผูรั้บเหมาคู่แข่งจะตอ้งมีทุนหมุนเวียนอยา่งเพียงพอท่ีจะในการ
ก่อสร้าง ดงัตวัอยา่ง  เช่น  บริษทั  ข.   เป็นบริษทัท่ียื่นประมูลงานในโครงการก่อสร้างขององคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ินในจงัหวดันครราชสีมา  และทราบวา่มีบริษทัอะไรจะยื่นประมูลงานบา้ง  ในบริษทันั้น ๆ  มี
เงินทุนหมุนเวียนเป็นอย่างไรบา้งมีพียงพอต่อการท างานในโครงการดงักล่าวไดห้รือไม่  และตรวจสอบ
บริษทัของตวัเองวา่มีเงินทุนหมุนเวยีนพร้อมท่ีท างานหรือไม่  ควรจะยืน่ประมูลประมูลงานหรือไม่  ซ่ึงจะ
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ช่วยตดัสินใจว่าจะยื่นประมูลงานหรือไม่และจะยื่นเท่าไรต่อไป  ท าให้มีโอกาสท่ีจะไดง้านมากข้ึน  เม่ือ
เปรียบเทียบกบับริษทัคู่แข่ง 
 
5.2 ข้อเสนอแนะ 

ปัจจัยท่ีมีผลต่อการตัดสินใจในการคัดเลือกประมูลงานก่อสร้างท่ีได้พัฒนาข้ึนมาน้ี 
สามารถน าไปพฒันาสร้างแบบจ าลองเพื่อตดัสินใจ และทดลองใช้กบัโครงการจริงแล้วท าการ
วิเคราะห์เพื่อประเมินความแม่นย  า และพฒันาโครงสร้างของปัจจยัให้เป็นมาตรฐานท่ีเหมาะสม
พื้นท่ีและขนาดของธุรกิจของผูรั้บเหมาต่อไปได ้

การพฒันาปัจจยัให้เป็นมาตรฐาน สามารถน าไปเช่ือมโยงกับแบบจ าลองส าหรับการ
คดัเลือกโครงการก่อสร้างท่ีถูกพฒันาให้มีความสามารถในการรวมการตัดสินใจจากหลายผู ้
ตดัสินใจ เพื่อลดความเส่ียง และยืดหยุน่ต่อการเปล่ียนแปลงของสถานการณ์ซ่ึงจะเป็นเคร่ืองมือช่วย
ใหอ้งคก์รผูรั้บเหมาประหยดัเวลาและตดัสินใจเลือกโครงการก่อสร้างไดอ้ยา่งเหมาะสม 
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ปัจจยัส าหรับการคดัเลือกประมูลงานโครงการก่อสร้างของ 
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  :  มุมมองผูรั้บเหมา 

 
 
 

แบบสอบถามน้ีเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษา 
หลกัสูตรวศิวกรรมศาสตร์มหาบณัฑิต สาขาการบริหารก่อสร้าง และสาธารณูปโภค 

สาขาวศิวกรรมโยธา  ส านกัวศิวกรรมศาสตร์ 
มหาวทิยาลยัเทคโนโลยสุีรนารี 

 
 
 

มีวตัถุประสงคเ์พื่อเก็บขอ้มูลเก่ียวกบั   
1. ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการคดัเลือกโครงการก่อสร้างของผูรั้บเหมา    
2.  กระบวนการคดัเลือกโครงการก่อสร้างของผูรั้บเหมา   
3.  แบบจ าลองท่ีใชใ้นการคดัเลือกโครงการก่อสร้าง 

 
 
       
             ข้อมูลท่ีได้จากการสอบถามจะถูกใช้เพื่อการศึกษาเท่านั้น และจะเก็บเป็นความลับ 
หลังจากการศึกษาเสร็จส้ินลง ข้อมูลท่ีได้จากท่านจะถูกท าลายทนัที  เพื่อให้ข้อมูลท่ีได้เกิด
ประโยชน์สูงสุด  กรุณาตอบค าถามตามความเป็นจริง 
 

กรุณาตอบแบบสอบถาม   ภายในวนัที ่ 15  กุมภาพนัธ์  2554 
 

 
                                                                    ขอบพระคุณอย่างสูงในการตอบแบบสอบถามของท่าน 
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ก.  ประวตัิผู้ตอบแบบสอบถามและองค์กร 
 

ค าแนะน าการตอบแบบสอบถาม   กรุณาเติมค าในช่องวา่ง  และเขียน   √  ใน   □  ตามความจริง   
(เขียน  √  ไดม้ากกวา่  1  แห่ง  ตามความเหมาะสม) 
 

1.  ประวติัผูต้อบแบบสอบถาม 
     1.1   ต าแหน่งปัจจุบนั ……………………………………………………… 
     1.2  ระยะเวลาด ารงต าแหน่งในปัจจุบนั........................................................ 
     1.3  หนา้ท่ีปัจจุบนัของท่านเก่ียวขอ้งกบั 
  □   เสาะหาแหล่งงานโครงการก่อสร้าง           บริหารโครงการ 

 □   ประมาณราคาและร่วมสนบัสนุนการยืน่ประมูล         อ่ืน ๆ.................................... 
     1.4  คุณวฒิุทางการศึกษา 
 □    ประถมศึกษา      มธัยมศึกษาตอนตน้ 
 □    มธัยมศึกษาตอนปลาย                  อนุปริญญา , ปวส. 
 □    ปริญญาตรี       สูงกวา่ปริญญาตรี 
2.  ประวติัองคก์รของท่าน 
     2.1  ลกัษณะโครงการก่อสร้างและจ านวนโครงการท่ีชนะการประมูลโดยเฉล่ียต่อปี (เขียนได้
มากกวา่ 1 ลกัษณะ)  
 □    อาคาร  จ านวน........................               ระบบประปา  จ  านวน ........................ 
 □     ถนน   จ านวน........................     อ่ืน ๆ  จ  านวน ..................................... 
 □     ระบบระบายน ้า   จ  านวน ....................... 
     2.2  ระยะเวลารวมท่ีองคก์รไดก่้อตั้งมา...........................ปี 
     2.3  มูลค่าโดยเฉล่ียของโครงการก่อสร้างท่ีองคก์รท่านไดรั้บต่อปี จ านวน............................ บาท 
     2.4  มูลค่าต ่าสุดและสูงสุดท่ีองคก์รของท่านเขา้ร่วมประมูล  จ  านวน................................... บาท 
            ถึง...................................บาท 
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ข.  ปัจจัยและตัววดัทีม่ีอทิธิพลต่อการคัดเลอืกโครงการก่อสร้างของผู้รับเหมา 
 

ค าแนะน าการตอบแบบสอบถาม   เพื่อแสดงทศันคติหรือความคิดเห็นท่ีเกิดจากประสบการณ์ของ
ท่าน ท่ีมีผลกระทบต่อการตดัสินใจคดัเลือกโครงการก่อสร้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  
กรุณาเขียน      รอบตวัเลข  1 – 5  ท่ีก าหนดให้เพียงหน่ึงตวัต่อหน่ึงปัจจยั  และตวัวดั โดยตวัเลข
น้ีหมายถึง 

1. หมายถึง ระดบัผลกระทบของปัจจยันั้น  ต ่ามาก  หรือไม่มีผลกระทบต่อการคดัเลือก
โครงการก่อสร้างเลย 

2. หมายถึง  ระดบัผลกระทบของปัจจยันั้น ต ่า   ต่อการคดัเลือกโครงการก่อสร้าง 
3. หมายถึง  ระดบัผลกระทบของปัจจยันั้น ปานกลาง    ต่อการคดัเลือกโครงการก่อสร้าง 
4. หมายถึง  ระดบัผลกระทบของปัจจยันั้น สูง   ต่อการคดัเลือกโครงการก่อสร้าง 
5. หมายถึง  ระดบัผลกระทบของปัจจยันั้น สูงมาก    ต่อการคดัเลือกโครงการก่อสร้าง  

3.  มีตวัวดัต่าง ๆ  ดงัแสดงขา้งล่าง   ขอให้ท่านเลือกระดบัความส าคญัของตวัวดัเหล่าน้ีท่ีมีอิทธิพล
ต่อการคดัเลือกโครงการก่อสร้างขององคก์รท่าน  และขอทราบปัจจยัและตวัวดัอ่ืน ๆ ท่ีไม่ไดแ้สดง
ไว ้ แต่ท่านคิดวา่มีความส าคญัต่อการคดัเลือกโครงการก่อสร้างเพื่อเตรียมการยืน่ประมูล 
 

ตัววดัทีม่ีอทิธิพลต่อการคัดเลอืกโครงการ 
ก่อสร้างของผู้รับเหมา 

ระดับความส าคัญ 
สูงมาก..........ต ่ามาก 

1. ลกัษณะของโครงการก่อสร้าง 
 ขนาดโครงการก่อสร้าง เช่น มูลค่าของโครงการหรือ

ปริมาณงาน ขนาดท่ีวดัเป็นพื้นท่ีใช้สอยในหน่วย
ตารางเมตร 

 ท่ีตั้ งของโครงการ เช่น ใกล้ไกลจากองค์กรหรือ
ลกัษณะชุมชนท่ีตั้งโครงการ 

  เจา้ของโครงการ เช่น อบจ., อบต. หรือเทศบาล 
  อัตราผลตอบแทน เช่น อัตราส่วนของก าไรต่อ

ตน้ทุน 
  ประเภทชนิดของงาน เช่น อาคาร, ประปา, ถนน ฯลฯ 
 ประสบการณ์ในโครงการท่ีคลา้ยคลึง เช่น เป็นงานท่ีเคย
ท ามาแลว้ในอดีต 

 
5         4        3        2        1 

 
 

5         4        3        2        1 
 

5         4        3        2        1 
5         4        3        2        1 
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ตัววดัทีม่ีอทิธิพลต่อการคัดเลอืกโครงการ 
ก่อสร้างของผู้รับเหมา 

ระดับความส าคัญ  
 สูงมาก..............ต ่ามาก 

2.  สภาพแวดลอ้ม 
 นโยบายขององคก์รผูรั้บเหมา เช่น ไม่แข่งขนักบั

องคก์รท่ีเป็นพนัธมิตรกนั 
 จ านวนผูเ้ขา้ร่วมประมูล เช่น มีผูร่้วมประมูลเกินกว่า 

10 ราย จะไม่เขา้ร่วมประมูล 
 ปริมาณงานในปัจจุบนั เช่น มีงานท่ีก าลงัท าอยู่เกิน

จ านวนทรัพยากรท่ีมีขององคก์ร 
 ราคาวสัดุท่ีเปล่ียนแปลงไม่แน่นอน เช่น อยูใ่นช่วงท่ี

ราคาวสัดุก าลงัจะข้ึนราคา 
 

3. ทรัพยากร 
 บุคลากรและแรงงาน เ ช่น ความสามารถของ

บุคลากรและแรงงานขององคก์รสามารถปฏิบติังาน
ไดห้รือไม ่

 ค่าโสหุ้ย เช่น ค่าใช้จ่ายในการยื่นประมูลเป็นค่าซ้ือ
แบบ จ านวนเงินค ้ าประกันซองค่าจ้าง และค่า
เสียเวลาในการประมาณราคา 

 เงินทุนหมุนเวียน เช่น คาดการณ์ปริมาณเงินสดของ
องค์กรว่ามีเงินทุนหมุนเวียนพอหรือไม่ถ้ารับงาน
เพิ่ม 

 เค ร่ืองมือและอุปกรณ์ เ ช่น มี เค ร่ืองมือในการ
ปฏิบติังานเพียงพอหรือไม่ 
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ค. กระบวนการคัดเลอืก 
 

ค าแนะน าการตอบแบบสอบถาม   กรุณาเติมค าในช่องวา่ง  และเขียน   √  ใน   □  ตามความจริง   
(เขียน  √  ไดม้ากกวา่  1  แห่ง  ตามความเหมาะสม) 
 
4.  องคก์รของท่านมีผูเ้ก่ียวขอ้งก่ีคนในการคดัเลือกประมูลงานโครงการก่อสร้างขององคก์ร
ปกครอง  ส่วนทอ้งถ่ิน 

□   คนเดียว    □   มากกวา่   1  คน 
□   ไม่ทราบ 

5.  องคก์รของท่านไดใ้ชปั้จจยัต่าง ๆ ในขอ้  ข.  มาใชใ้นการตดัสินใจคดัเลือกประมูลงานหรือไม่ 
 □   ใช ้     □  ใชบ้างส่วน 
 □   ไม่ใช ้
6. กรุณาเรียงล าดบัขั้นตอนกระบวนการคดัเลือกประมูลงานโครงการก่อสร้าง  โดยใส่หมายเลข
แสดงล าดบัก่อนหลงัจากขั้นตอนแรกไปสู่ขั้นตอนสุดทา้ย (หากไม่ไดท้  าขั้นตอนใดให้ขา้มไป) 
 □   หาโครงการก่อสร้าง       ประมาณราคาโครงการก่อสร้าง  
 □   ซ้ือแบบก่อสร้าง                                  ประเมินโครงการเพื่อตดัสินใจ                        
              □   ตรวจสอบเง่ือนไขการก่อสร้าง           ประมูลงาน / ไม่ประมูลงาน 
              □   พฒันาปัจจยัท่ีใชใ้นการคดัเลือก 
 
ง.   แบบจ าลองทีใ่ช้คัดเลอืกโครงการก่อสร้าง 
 

ค าแนะน าการตอบแบบสอบถาม   กรุณาเติมค าในช่องวา่ง  และเขียน   √  ใน   □  ตามความจริง   
(เขียน  √  ไดม้ากกวา่  1  แห่ง  ตามความเหมาะสม) 
 
7.  แบบจ าลองขอ้ความขา้งล่างน้ี  แบบจ าลองใดท่ีท่านใชใ้นการคดัเลือกโครงการก่อสร้าง? 
 

 □   ดุลยพินิจส่วนบุคคล 
 □   แบบจ าลองการใชน้ ้าหนกั  
 
คะแนนรวมทั้งหมด     =      ผลรวมทั้งหมดของ (น ้าหนกัของปัจจยั  x  คะแนนของปัจจยั) 
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                โดยคะแนน  หมายถึง   ปริมาณของปัจจยัของโครงการก่อสร้างซ่ึงไม่ค  านึงถึงความเส่ียง
และความไม่แน่นอน 
 

□    แบบจ าลองอรรถประโยชน์ (Utility) 
 
ค่าอรรถประโยชน์รวมทั้งหมด    =    ผลรวมทั้งหมดของ  (น ้ าหนกัของปัจจยั  x  อรรถประโยชน์
ของปัจจยั) 
 

   ค่าอรรถประโยชน์   หมายถึง  ค่าความพึงพอใจ (ปริมาณอันหน่ึง)  ต่อปัจจัยของ
โครงการก่อสร้าง ซ่ึงค านึงถึงความเส่ียงและความไม่แน่นอน 

 
□    อ่ืนๆ โปรดระบุ

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 
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ประวตัิผู้เขยีน 
 

นายบุญฤทธ์ิ  สุขเกษม  เกิดเม่ือวนัท่ี  30  มกราคม  2518  ท่ี  ต. เกาะขนุน  อ.พนมสารคาม 
จ.ฉะเชิงเทรา  เร่ิมเขา้ศึกษาในระดบัปริญญาตรีท่ี มหาวิทยาลยัขอนแก่น คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
สาขาวิศวกรรมโยธา และส าเร็จการศึกษาเม่ือปี 2543 เม่ือส าเร็จการศึกษาแลว้ไดป้ระกอบอาชีพ
ส่วนตวั เป็นผูรั้บเหมาก่อสร้าง ตั้งแต่ปี 2543 จนถึงปัจจุบนั ในนามบริษทั คุม้ค่างานช่าง จ ากดั และ
ไดเ้ป็นสมาชิกองคก์ารบริหารส่วนต าบลเกาะขนุน ตั้งแต่ปี  2543   จนถึงปัจจุบนั 
 เน่ืองจากไดท้  างานเป็นผูรั้บเหมาทางดา้นงานก่อสร้างมาโดยตลอด จึงอยากพฒันาความรู้
ทางดา้นบริหารงานก่อสร้าง จึงไดเ้ขา้ศึกษาในระดบัปริญญาโทวศิวกรรมศาสตร์มหาบณัฑิต สาขา 
บริหารงานก่อสร้าง   และสาธารณูปโภคในปี  พ.ศ.  2552 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


