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FF 5 = LF - D TF = 0 Critical
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Sequence Step 4
Activity G
เลื่อน 5 วัน

Sequence Step 3
Activity B
เลื่อน 5 วัน

Sequence Step 2
Activity C
เลื่อน 1 วัน

Cons.Part II

สรางโมเดล
เนทเวอรก

กําหนดระยะเวลาของกิจกรรม

ระยะเวลากิจกรรม แปรผันตรงกับ 
ปริมาณเนื้องาน (Quantity of work)
ระยะเวลากิจกรรม แปรผกผันกับ
อัตราผลผลิต (Productivity)
จํานวนคนงาน และเครื่องจักร
อัตราผลผลิต =     ปริมาณเนื้องาน
  จํานวนคน x เวลาทํางาน
เวลาทํางาน =   ปริมาณเนื้องาน
  จํานวนคน x อัตราผลผลิต
ตนทุนคาแรง = จํานวนคน x เวลาทํางาน x อัตราคาจาง

แผนภาพ
กิจกรรม

บนลูกศร

บนปม

บารชารทหรือแกนทชารท

 A On A

กิจกรรมหุน
Dummies

ควรทิ้งชางคาเผือไว

ไมใชกิจกรรมจริงไมมีเวลา
กิจกรรมใด ๆ ไดชื่อปมไมซ้ํากัน

ไดความสัมพันธที่ถูกตอง

A On N
Nodes ใชแสดงถึงตัวกิจกรรม มักใชสี่เหลี่ยม

Arrows ใชแสดงถึงความสัมพันธระหวางสองกิจกรรม

พัฒนาขึ้นโดย Henry L. Gantt

แกนตั้ง คือ รายการกิจกรรมทั้งหมด

แกนนอน คือ เสนเวลาของโครงการ
รูปเสนแทงแทนจุดเริ่มและจุดเสร็จ

ลูกศร แทนความสัมพันธ

วิเคราะห
เน็ตเวอรค

Critical Path Method (CPM)

ทั้งหมดเปนมิติของเวลา

ตอบคําถาม
ใชเวลาดําเนินการเทาใด? 
โครงการจะเสร็จเมื่อไร?
กิจกรรมแตละกิจกรรมจะตองเริ่มและเสร็จเมื่อไร?
กิจกรรมจะดําเนินการลาชาไดสักเทาใด?
กิจกรรมใดบางที่หามดําเนินการลาชา?

สายทางอยางนอยหนึ่งสาย เปนตัวบงการกําหนดเสร็จสิ้นของโครงการ

ขาไป

ขากลับ

ES1 = 0 
EFi = ESi + Di
ESi = MAX ( EF of all predecessors of activity i )

LF ของกิจกรรมสุดทาย = Max( EF ของกิจกรรมสุดทาย) 
LSi = LFi – Di 
LFi = MIN ( LS of all successors of activity i )
TFi = LFi – EFi = LSi – ESi
FFi = Min (ES of all successors of activity i) – EFi
FF ของกิจกรรมสุดทาย =  TF

ES = Earliest start time = เวลาเริ่มที่เร็วที่สุดของกิจกรรมนั้น
EF = Earliest finish time =เวลาเสร็จที่เร็วที่สุดของกิจกรรมนั้น
LS = Latest start time = เวลาเริ่มที่ชาที่สุดของกิจกรรมนั้น 
LF = Latest finish time = เวลาเสร็จที่ชาที่สุดของกิจกรรมนั้น 
FF = Free float = ชวงเลื่อนกอนที่ตัวมันจะทําใหกิจกรรมถัดไป 
(successor task) ลาชา 
TF = Total float = ชวงเวลาเลื่อนกอนที่ตัวมันจะทําใหโครงการลาชา

จัดการ
ทรัพยากร

ผลกระทบ
ของทรัพยากร
ตอแผนงาน

กลุม
ดานการดําเนินงาน

ดานวัสดุ

ประเภท
บุคคล

เครื่องจักร

วัสดุ

กําหนดชื่อ
ใชชื่อเฉพาะ
ใชชื่อสามัญ

ระดับการใชทรัพยากร

การปรับ
ระดับสมดุล

Trial-and-Error
แยกสายทางงานออกจากกันใหชัดเจน

พิจารณากิจกรรมที่อยูทายกอน แลวไลมาหาหนา
หากิจกรรมที่มี total float เลื่อนไปในทางใกลคาเฉลี่ย

Minimum 
Moment 

Algorithm

IFA, d = IF (ImProof)
ของกิจกรรม A ที่เลื่อนไป d วัน

r = อัตราการใชทรัพยากรของ A

m = min ( d, DA)

ผลรวมชวงเลื่อนออก

ผลรวมในชวงเวลาวาง

เขียนบารชารท โดยใชคาเวลาเร็วที่สุด (Earliest time)
จัดกลุมของกิจกรรมตามลําดับขั้นตอน (Sequence step)

พิจารณาเลื่อนกิจกรรมที่อยูลําดับขั้นตอนทายสุดกอน แลวไลมาหาหนา
กิจกรรมใดๆที่เลื่อนออกไปสามารถเลื่อนไดเต็มที่เทากับ FF 

กิจกรรมที่ไมมี FF จะไมพิจารณา****
คอยๆเลื่อนกิจกรรมออกแลวคํานวณคา IF ทีละครั้ง

หยุดคํานวณ เมื่อไดคา IF ที่นอยลง หรือหมดชวง FF แลว
สรุปเลือกเลื่อนกิจกรรมที่มี IF ที่ดีคือใหคาบวกที่มากที่สุด 

แลวทําซ้ํากับกิจกรรมในลําดับขั้นตอนถัดไป (Sequence step)

การจัด 
Sequence Step

ใหทําจากหลังมาหาหนา
ลากเสนแบง step ใหตัดผานเสนลูกศรความสัมพันธ

อยาใหมีคูกิจกรรมใดที่ตอกัน ที่ไมโดนเสนแบงตัดผาน

คาทรัพยากร

เลือกคามากสุด
ศูนยเลือกวันมากสุด

คาลบไมตองเลื่อน
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Sequence Step 4
Activity G
เลื่อน 5 วัน

Sequence Step 3
Activity B
เลื่อน 5 วัน

Sequence Step 2
Activity C
เลื่อน 1 วัน


